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A pedagodgiai szakmai ellendrzés megallapitiasai a személyes adatok védelmére vonatkozo

jogszabalyok megtartasaval.

1. Pedagogiai folyamatok
1.1. Hogyan valésul meg a stratégiai és operativ tervezés?
1.1.1.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, koherens kialakitasa a vezetés
iranyitasaval és a nevelOtestiilet bevonasaval torténik, melyek soran figyelembe veszik a mérési
eredményeket, az intézmény tarsadalmi kdrnyezetét és tanuldinak szociokulturalis 0sszetételét.

Az intézmény igazgatdja szakszertien, a torvényi elvarasoknak megfeleléen iranyitja a szakmailag
szinvonalas stratégiai és operativ dokumentumok elkészitését. A munkakézosségek sajat
munkaterveket készitenek (pl. alsos, felsos, nyelvi, human stb.), ami szintén a kollektiv tervezést
mutatja. 4 tanuloi fejlédési tendencidk kovetése és elemzése rendszeres és tudatos, és ezt a vezetés
is haszndlja az éves célok meghatarozasahoz. A pedagogiai program hangsulyozza az egyéni
bandasmodra, esélyegyenloségre, SNI-s és HHH-s tanulok fejlesztésére iranyuld pedagogiai
tevékenységeket, igy ezek beépiilnek az intézmény mindennapi miikédésébe. Az éves beszamoloban
és a munkatervben egyarant szerepelnek a sziiloi és partneri kapcsolatok, kozosségi
visszacsatoldsok, valamint a didkonkormanyzat bevondsa, ami a tarsadalmi kornyezeti
elvarasokhoz valo alkalmazkodast tiikrozi.

teljesiil
1.1.2.

Az éves munkaterv és a munkakozdsségek terveinek cél- és feladatrendszere 6sszhangban van a
stratégiai dokumentumokkal.

Az eéves munkaterv a 2023/2024-es tanévre kiemelten kezeli a tanulok képességfejlesztéset,
tehetséggondozast, hatranykompenzaciot, tanulmanyi versenyeket, hitoktatast, kozosségepitest,
ezek a PP-ban meghatdrozott f6 célokkal egyeznek. A PP hangsiilyozza a reformdtus értékrend
szerinti nevelést, korszerii pedagogiai modszerek alkalmazasat, tehetséggondozast, hatranyos
helyzetii tanulok tamogatasat — ezek az éves munkaterv fo fokuszai is. Az alsos, napkozis, human,
természettudomanyi, nyelvi és hittan munkakozosségek tervezése kifejezetten visszautal a
pedagogiai program prioritdsaira: differencialas, személyre szabott
fejlesztés, kompetenciafejlesztés (szovegertés, problémamegoldas, természettudomany), hitéleti
nevelés és kozosségepités, a versenyeken valo részvétel és felkészités. Az SZMSZ rogziti, hogy a
munkakézosségek feladata a nevelb-oktato munka ésszehangolasa a stratégiai dokumentumokkal,
valamint hogy a munkakozosségi vezetok tevékenységiikril rendszeresen beszamolnak.

teljesiil

1.1.3.



Az intézményi onértékelési ciklust, illetve a megvalosult tanfeliigyeleti ellendrzést lezaro
intézkedési tervekkel a stratégiai és az operativ tervezés dokumentumainak Osszehangolasa
megtorténik.

Az intézményi dokumentumok alapjan egyértelmii torvekvés mutatkozik arra, hogy az onértékelési
és tanfeliigyeleti folyamatokbol eredé megallapitasokat az intézmény beépitse a stratégiai és
operativ tervezésébe, de ezek nyomon kévetése, visszacsatolasa nem minden esetben dokumentdalt
reszletezettseggel jelenik meg. Az éves beszamolo utal az onértékelés és tanfeliigyelet
eredményeire, és ezekbol kiindulva tobb teriileten megfogalmaz fejlesztési célokat (pl. tanulas-
tanitas hatékonysdaga, kompetenciamérésre valo tudatos felkészités, kommunikacio fejlesztése). A
PP régziti, hogy az intézmény a partnerek vélemeényét, kiilso és belso ertékelések eredményeit
figyelembe veszi a tervezés soran, de a stratégiai dokumentumok konkrét frissitése, azok datuma,
ciklikussaga nincs nyomon kovetve. A vezetoség szandéka, hogy a jovoben a tervek megvalositasa
nyomon kovetheto legyen.

inkabb teljesiil
1.1.4.

Az intézmény éves terveiben megjelennek a kdrnyezeti nevelés, fenntarthato fejlédés pedagdgiai
dokumentumokban foglalt céljainak aktudlis éves feladatai.

A pedagogiai programban kiilon fejezet foglalkozik a kérnyezeti nevelés alapelveivel és céljaival,
valamint az egészség- és fenntarthatosagi szemlélet formdlasanak szintereivel (tanordk, tandran
kiviili programok, taborok stb.), a mindennapokban is megjelend kérnyezeti nevelésre torekednek,
pl. szelektiv hulladékgyiijtés, természeti értékek védelme, iskolai zéldfeliiletek gondozdsa, illetve a
kornyezeti problémdk tudatositisa. Az éves munkaterv tartalmaz tervezett tanulmanyi
kiranduldsokat —természetvédelmi teriiletekre, dllatkert- és erddlatogatasokat, valamint
projektfeladatokat a  fenntarthatosag témdjaban. Az alsos és természettudomanyos
munkakozosségek programjai kozott szerepel a Fenntarthatosagi Téemahét, amelyet minden évben
megszerveznek, valamint egészségnevelési programok, erdei iskola, Madarak és Fak Napja és
kornyezetvédelmi palyazatok.

teljesiil
1.2. Hogyan torténik a tervek megvalésitasa?

1.2.1.

Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakozdsségi tervek, a
pedagogiai munka tervezési dokumentumai stb. gyakorlati megvalositdsa) a stratégiai
dokumentumok prioritdsa mentén, a pedagogusok, a munkakozosségek és a didkonkormanyzat
bevonasaval torténik.

Az éves tervezési gyakorlatok (éves munkaterv, munkakozosségi tervek, eseménynaptar stb.)
osszhangban dllnak a stratégiai dokumentumok prioritasaival, azok kidolgozasa, megvalositasa
soran a pedagogusok, a munkakozosségek, valamint a diakénkormanyzat is aktivan részt vesznek.
A PP célrendszere  (reformdtus  értékrend, — kozdsségépités,  tehetséggondozas,
hatranykompenzacio, kompetenciafejlesztés stb.) visszakészon az éves munkaterv és
munkakézosségi tervek feladataiban is. A munkakozosségi tervek részletesen tartalmazzak a
pedagogiai célokhoz illeszkedo feladatokat (pl. alsos munkakézésség az alapkészségek
fejlesztésére fokuszal, természettudomanyi munkakézosség versemyfelkészitést vallal, nyelvi
munkakozosségek kompetenciamérésekre készitenek fel).Az éves munkatervek és a PP egyarant
kiemeli a diakénkormanyzat szerepét az események, programok szervezésében, valamint azt, hogy



a tanulokat érinto kerdésekben véleményezési joguk van (pl. nyilt napok, iskolai iinnepségek,
sportnapok kapcsan).

teljesiil
1.2.2.

Az intézmény nevelési-oktatasi céljai hatdrozzak meg a modszerek, eljarasok kivalasztasat,
alkalmazasat, amelyek tamogatjak a személyiség- €s kozosségfejlesztést és az elvart eredmények
elérését.

A PP részletesen leirja az intézmény alapelveit (reformatus, korszerti, konzervativ), pedagogiai
céljait (pl. 6nallo gondolkodas, egyiittmiikodési készség, értékorientdltsag), ezekhez modszertani
megoldasokat is rendel: differencidalas, egyéni banasmod, projektpedagogia, élménypedagogia,
dramapedagogia stb. A személyiség- és kozosségfejlesztés kiilon alfejezetekben szerepelnek, és
konkrét nevelési eljarasokkal kapcsolodnak éssze (pl. dnismereti foglalkozdasok, kozos tinnepek,
tanoran kiviili tevékenységek, hitmélyité alkalmak). A PP kiemeli a kompetenciaalapu oktatdst,
amely az egyéni fejlodési utak tamogatasara épiil, valamint a formativ értékelés szerepét az elvart
eredmeények nyomon kévetésében. Az értékelesi elvek illeszkednek a célokhoz: figyelembe veszik a
tanulok szociokulturdlis helyzetét, fejlodeését, az erdfeszitést, nemcsak a teljesitményt. Az éves
munkaterv és a munkakozosségi tervek visszautalnak ezekre a modszertani alapelvekre.

teljesiil

1.3. Milyen az intézmény miikodését iranyito éves tervek és a beszamolok viszonya?
1.3.1.

Az éves tervek és a hozza kapcsolddo beszamoldk koherensek.

Az éves tervek és a hozzdjuk kapcsolodo év végi beszamolok tartalmilag szoros osszhangot
mutatnak, a tervezett célok, feladatok és programok megvalosuldsa kévethetd, és azok értékelése
is megjelenik a beszamolokban. Az éves munkatervek konkrét pedagogiai és szervezeti célokat
jelolnek ki (pl. kompetenciafejlesztés, versenyeken valo részvétel, kozosségi programok, tinnepek,
tantargyi fokuszok), amelyek tematikusan, munkakozosségek szerinti bontasban is szerepelnek. Az
evi beszamolok pedig visszautalnak ezekre a teriiletekre, és rendszeresen elemzik, hogy az éves
tervben foglalt célok milyen mértékben teljesiiltek, akar tantargyi, akdar munkakozosségi szinten
(pl. versenyeredmények, tehetséggondozas, osztalyfonoki munka, kozosségépités). A
beszamoloban megfogalmazott tapasztalatok és fejlesztési javaslatok alapjaul szolgalnak a
kovetkezo év tervezéséhez, ami ciklikus, reflektiv intézményi miikédést mutat.

teljesiil
1.3.2.
A tanév végi beszamold megallapitasai alapjan torténik a kovetkezo tanév tervezése.

A dokumentumok alapjan egyértelmiien igazolhato, hogy a tanév végi beszamolo megallapitasai
iranyt mutatnak a kovetkezo tanév tervezéséhez, azaz a tervezési ciklus reflektiv modon, egymdsra
épiiloen miikodik. A 2022/2023. évi beszamolo részletes helyzetelemzést tartalmaz a nevelo-oktato
munka szinvonalarol, tantargyi és munkakozosségi tevékenységekrol, hianyossagokrol és
fejlesztési  javaslatokrol (pl. versenyeredmények alakulasa, szévegértés és matematika
fejlesztésének sziikségessége, kozossegépito programok hatékonysdaga). A 2023/2024. tanévi éves
munkaterv konkrét feladatokat rendel ezekhez a megallapitisokhoz: kompetenciamérésekre valo
tudatos felkészites, differencialt fejlesztés, digitalis eszkozhasznalat és mérési tudatossag



erositése, tanulmanyi versenyekre valo felkészités kiszélesitése, munkakozosségi  szinti
celkitiizések finomhangolasa (pl. nyelvi, természettudomanyi, alsos teriileteken).

teljesiil
1.4. Milyen a pedagégusok éves tervezésének, és tényleges megvalosulasanak a viszonya?
1.4.1.

A pedagogus tervezd munkaja soran figyelembe veszi az intézménye vonatkozasaban alkalmazott
tantervi, tartalmi elvarasokat, valamint az altala nevelt, oktatott egyének €s csoportok fejlesztési
céljait.

A munkaterv célokat, ezekhez megfogalmazott feladatokat tartalmaz, melyek megvalosulasara a
beszamoloban reflektalnak. A beszamolo megallapitasai alapjaul szolgalnak a kévetkezo nevelési
ev tervezésének. Részletesen meglévo erdforrasokra tamaszkodva késziil a kévetkezo év
munkaterve. Az intézményben meghatarozott célok mentén miikodo, demokratikus elvek szerint
rendezodo kozosség miikodik. A pedagogusok tervezé munkajat a tanulocsoportok profiljahoz
igazitjiak. A pedagogusok pedagogiai munkdjukat éves szinten tanuldsi-tanitdsi egységekre
tervezik. A tanmenetek elkészitésekor a fejlesztési célok tudatositasabol indulnak ki. A célok
meghatarozasakor figyelembe veszik a tantervi eldirasokat, az intézmény pedagogiai programjat,
elvarasrendszerét, valamint az altaluk oktatott csoportok fejlesztési céljait, kivaltképp a kiemelt
banasmodot igénylo tanulok esetében.

teljesiil
1.4.2.

A teljes pedagogiai folyamat kovethetd a tanmenetekben, a naplokban, valamint a tanuldi
produktumokban, az esetleges eltérések indokoltak.

Az intézmény dokumentumai és szabalyozasai alapjan a pedagogiai folyamat nyomon
kovethetosége biztositott a tanmenetek, naplok és tanuloi produktumok segitségével. A tanév végi
beszamoloban és munkakozosségi értékelésekben is megjelenik, hogy az egyes évfolyamokon vagy
tantargyakban hol kellett modositani a tanmenethez képest (pl. tanulocsoportok tempoja, mérések
tapasztalatai alapjan), és ezt mindig indokoltak. Az intézményben kiemelkedden mindségi oktatds

folyik.

teljesiil

1.5. Hogyan miikédik az ellen6rzés az intézményben?
1.5.1.

Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsd ellendrzést végeznek,
¢s az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal és gyakorisaggal, milyen eszkdzokkel
ellendriz.

Az intézményben a stratégiai alapdokumentumokra épiilo belsé ellendrzési rendszer miikodik,
amely tervszerii, célhoz kétott, dokumentalt és a neveld-oktato munka mindségének fejlesztését
szolgdlja. Az éves munkaterv tartalmazza a belso ellendrzési tervet, amelyben konkrétan szerepel:
- Ki mit ellenoriz (pl. vezetoség — tanordk, tanmenetek; munkakozosség-vezetok — munkakozosségi
tagok munkdja), - Milyen gyakorisaggal (pl. félévente legalabb egy oralatogatas,
dokumentumelemzés tanévenkent), - Milyen céllal (pl. modszertani megujulds tamogatdsa,
tanulasi eredményesség vizsgalata), - Milyen eszkozokkel (megfigyeldlap, jegyzokonyv, visszajelzo



lap, értékelés). Az intézmény napi életét meghatarozo tevékenységek ellendrzése a vezetés részérdl
folyamatos, ebben az igazgatohelyettesek és a munkakozosség-vezetok is részt vesznek.

teljesiil
1.5.2.

A pedagogusok digitalis kompetenciainak és digitalis pedagdgiai kompetencidinak értékelése az
intézményi elvarasrendszerben hangstlyosan megjelenik.

A digitalis kompetencia fejlesztése és alkalmazasa kiemelt figyelmet kap, azonban az értékelési
szempontok és az intézményi elvardsrendszer strukturdlt leirdsa még nem minden esetben jelenik
meg ondalloan vagy hangsulyosan a pedagogusokra vonatkozoan. A 2023/2024-es éves munkaterv
és a munkakozosségi tervek tobb helyen is kiemelik a digitalis eszkozok alkalmazasat, a mérési
rendszerekben valo részvételre tortéend digitalis felkészitést, valamint a tanulok digitalis
kompetencidainak fejlesztését — ezzel implicit modon a pedagogus digitalis felkésziiltsége is
kovetelményként jelenik meg. A 2024-es digitalis mérési eredményekrol szolo beszamolo szerint
az eredmények mogott meghuzodik a tandrok tudatos elokészito munkaja és az eszkézhaszndlat
hatékony alkalmazasa, amit az iskola kiemelt szakmai értékként ismer el. Ezt az interjuk is
megerositették.

teljesiil
1.5.3.

Az intézmény a munkatervekben azonositja az egyes feladatok eredményességének és
hatékonysdganak méréséhez, értékeléséhez sziikséges mutatdkat.

Az éves munkatervekben és munkakozossegi tervekben megjelennek az eredményesség és
hatékonysag értékelésére vonatkozo szempontok, azonban ezek tobbnyire kvalitativ formaban, nem
minden esetben mutatoszamokkal vagy mérheto indikatorokkal keriilnek rogzitésre. A
munkatervekben megjelenik az igény, hogy tobb idot kellene forditani osszhangra torekvo
csoportok létrehozdasdara, a munka eredményessége érdekében az eredmények osszevetésére,
megvitatdsdra.

inkabb teljesiil
1.6. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?

1.6.1.

A pedagdgiai munka értékelése tények €s adatok alapjan, tervezetten és objektiven, az intézményi
ellendrzési tervekben foglaltakat is figyelembe véve torténik.

A pedagogiai munka értékelése rendszeres, dokumentalt, objektiv modon, adatokra és tényekre
alapozva torténik, az ellendrzési tervben foglaltak szerint, és a folyamat atlathatoan illeszkedik az
éves és stratégiai tervezésbe. A tanév végi intézményi beszamolo és munkakozosségi értékelések
konkrét eredményekre épitenek: tanuloi teljesitmények, tanulmanyi versenyeredmények,
kompetenciamérési adatok, tanuloi fejlesztések, tanuloi és sziil6i visszajelzések formajaban. Ezek
az ertékelések tényalapuak, nemcsak megérzésekre vagy vélekedésekre épiilnek. A digitalis és
orszagos mérések adatai szintén szerepelnek az értékelésekben, ezekbdl konkrét kovetkeztetéseket
is levonnak a tantargyi, modszertani és csoportszintii fejlesztésekre vonatkozoan.

teljesiil

1.6.2.



Az intézményi Onértékelés jogszabalyoknak megfelelé megvaldsitdsat az intézmény vezetése
iranyitja, az onértékelési folyamatban a neveldtestiilet valamennyi tagja részt vesz.

Az az intézményi onértékelés a jogszabalyi eldirasok szerint zajlik, az intézményvezetés iranyitisa
mellett, és abban a neveldtestiilet valamennyi tagja részt vesz. Az éves beszamolo és a munkaterv
szerint az onértékelés folyamataba bevontik a neveldtestiilet minden tagjat, akik nemcsak
kitoltokent, hanem reflexios visszajelzoként is részt vettek (pl. pedagogusértékelés, onreflexio,
interju, dokumentumelemzés). A tanévzaro értekelésben szerepel, hogy az onértékelés soran nyert
eredményeket a munkakozosségek is feldolgoztak, és ezek alapjan alakitottak ki a kovetkezo évi
célokat. Az onértékelési eredmények beépiilnek a pedagogiai munka iranyitasaba, és azok nyomdan
konkreét intézkedések, fejlesztési iranyok fogalmazodnak meg (pl. digitdalis kompetenciak
fejlesztése, differencialas erdsitése, tanuloi motivacio novelése).

teljesiil
1.7. Hogyan miikodik az intézményben a teljesitményértékelési rendszer?

1.7.1.

A stratégiai dokumentumok célkitlizéseivel Osszhangban megtorténik az intézményben a
pedagégusok teljesitményértékelési rendszerének kidolgozasa, amelyrél a vezetd a
nevelOtestiiletet tdjékoztatja. A pedagodgusok teljesitményértékelési rendszerét a vezetd iranyitja,
miikodteti €s folyamatosan feliilvizsgalja.

Az iskola igazgatdja kidolgozza, iranyitia és miikodteti a teljesitményértékelési rendszert, a
pedagogusokat rendszeresen tdjékoztatja.

teljesiil
1.7.2.

A teljesitményértékelés folyamatinak megvalosuldsa a munkatarsak (vezetdtarsak,
munkakozosség-vezetdk, pedagdégusok) bevondsaval  torténik. A teljesitménycélok
meghatarozasakor a vezetd az érintettek véleményét figyelembe veszi.

A pedagogusok teljesitményének értékelése soran megvalosul a vezetdtarsak, munkakozésség-
vezetdk és pedagogusok bevonasa, és a célok meghatarozasakor a vezeto torekszik az érintettek
véleményének figyelembevételére. A beszamolok és interjuk tamusaga szerint a vezetéség és a
munkakozosségi vezetok kozotti egyiittmiikodés folyamatos, és a visszacsatolas tobb szinten is
megtorténik, példaul oralatogatasok, tanmenet-ellendrzések, tanuloi eredmények tiikrében.

teljesiil
1.7.3.

A teljesitményértékelés tények ¢és adatok alapjan, tervezetten és objektiven, dokumentéltan,
hataridére torténik.

Az interjukbdl kideriil, hogy a teljesitményértékelési rendszer bevezetése, idoaranyos miikodése a
tervezetteknek megfelelo.

teljesiil
1.7.4.

A Dbeszamolokban megjelenik a teljesitményértékelés keretében végzett munka elemzése,
értékelése, a tanulsagok levonasa, fejlesztések meghatarozasa.



Az interjukbol kideriil, hogy az uj teljesitményértékelési rendszer bevezetésével szerzett
tapasztalatokat a havi tantestiileti értekezleteken folyamatosan megosztjdk, fejlesztik a rendszert.

teljesiil

1.8. Milyen a pedagégiai programban meghatirozott tanuléi értékelés miikodése a
gyakorlatban?

1.8.1.
Az intézményben a tanulok képességeinek megismerésére vonatkozo mérési rendszer mikddik.

Jol kiépitett, rendszeresen miikdé mérési-értékelési rendszer segiti a tanulok képességeinek
megismerését, amely tobb szinten (intézményi, orszdagos, digitalis) is jelen van. Az iskolaban folyo
nevelé-oktato munka keretében, a meghatarozott rend szerint funkciojuknak megfeleléen elvégzik
a diagnosztikus és formativ méréseket. A szummativ tesztek elkészitéséhez orszagos standardizalt
meéroeszkozoket alkalmaznak. (Difer mérés, kompetencia, be-és kimeneti mérések.) A mérési
rendszer miukodtetésével kapcsolatos feladatokat megfogalmazzak az éves munkatervek is. A
meérések eredmeényeit az oktatasi gyakorlatba is beépitik, és ezek alapjan fejlesztési iranyokat
hataroznak meg.

teljesiil
1.8.2.

A pedago6gusok a pedagdgiai programhoz illeszkedd, a tanuldsi eredmények értékelésére alkalmas
ellendrzési, értékelési eszkozoket valasztanak vagy készitenek, amelyhez felhasznaljak a digitalis
technologia nyUjtotta lehetdségeket is.

A pedagogusok tudatosan, a PP céljaihoz igazitva valasztjak vagy készitik el az értékelési
eszkozeiket, és egyre inkabb kihasznaljak a digitalis technologia nyujtotta lehetéségeket is — €Z a
gvakorlat t6bb dokumentumban is megjelenik. A digitalis mérések tapasztalatai alapjan az iskola
kiemelt figyelmet fordit a digitalis platformok alkalmazasara, kiilonosen: online tesztek, interaktiv
felmérések (pl. Redmenta, Teams), a tanuloi fejlodés nyomon kovetése digitalis naplokban és
tablazatokban (pl. Excel formaban). A munkakozosségi beszamolok alapjan a pedagogusok sajat
maguk altal készitett felméroket, témazarokat, szintfelméro lapokat hasznalnak, amelyek
illeszkednek a tantargyi és évfolyami kovetelményekhez, valamint figyelembe veszik a tanulok
egyeni sziikségleteit. Kiilon kiemelendo a tehetséggondozas és felzarkoztatds kapcsan alkalmazott
specidlis diagnosztikus és fejleszto eszkoztar, amelyet a pedagogusok aktivan épitenek és
frissitenek.

teljesiil
1.8.3.

A tanulok értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott, kozos
alapelvek és kovetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.

Vilagosan meghatarozott értékelési elvek és kévetelmények alapjan torténik a tanulok értékelése,
amelyeket az intézmény kozosen elfogadott rendszerként miikodtet, és a gyakorlatban is alkalmaz.
A PP kiilon fejezetet szentel az értékelés modjara, formdira és elveire: meghatarozza a szummativ,
formativ, diagnosztikus értékelés szerepét, rogziti az osztalyzatok, szorgalom és magatartds
mindositésének elveit, kiemeli az egyéni fejlodéshez igazodo értékelés fontossagat, hangsulyozza az
esélyteremto és motivalo értékelési gyakorlatot. A beszamolok és munkatervek is utalnak arra,
hogy az értékelési rendszer valos, élo gyakorlatkéent mitkodik: példaul a tanév elején és vegen



végzett szintfelmérdk eredményeit dsszevetik, és ezek alapjan torténik az osztalyzatok mellett a
fejleszto visszajelzés is. A kompetenciamérések és digitalis értékelések eredményeit is beillesztik
az intézményi értekelési rendszerbe, és azok alapjan tanulocsoport-szintii fejlesztéseket hajtanak
végre.

teljesiil
1.8.4.

A pedagogusok az alkalmazott pedagogiai ellendrzési és értékelési rendszert €s modszereket, azok
szempontjait az altaluk megkezdett nevelési-oktatasi folyamat elején megismertetik a tanulokkal
¢s a sziilokkel.

A pedagogusok a nevelési-oktatasi folyamat kezdetén ismertetik a tanulokkal és a sziilokkel az
alkalmazott értékelési szempontokat, modszereket és elvarasokat. Ez a gyakorlat szisztematikus,
intézmeényi szinten elvart, és a dokumentumokban is megjelenik. A munkakozosségi tervek és az
eves munkaterv tartalmazzak azt a kovetelményt, hogy a pedagogusok a tanév elején: ismertetik a
tantargyi kovetelményeket, értékelési szempontokat (pl. hazi feladat, dolgozat, szobeli felelet
ardanya), potoltatas modjat, javitas lehetoségét, projekt- vagy csoportmunkadk értékelésének
modjat. A sziilokkel valo kapcsolattartas formai (pl. sziiloi értekezletek, fogadoorak, digitalis
platformok) biztositjak, hogy a sziilok is naprakész tajékoztatast kapnak az értékelési rendszerrol,
és kerdeseikkel élhetnek is.

teljesiil
1.8.5.

Az intézményben a tanuloi teljesitményeket folyamatosan kovetik, dokumentaljak, elemzik, az
egyes évek értékelési eredményeit Osszevetik, sziikség esetén korrekcidt hajtanak végre, illetve
fejlesztési tervet készitenek.

A tanuloi teljesitmények folyamatos nyomon kévetése, dokumentdlasa, elemzése intézményi
gvakorlat, és az értékelési eredmények alapjan sziikség esetén korrekciok és fejlesztési tervek is
késziilnek. Ez a tevékenység rendszerszinten miikodik, nemcsak formalis, hanem a pedagogiai
munka szerves része. A pedagogusok a tanévek soran szintfelméroket, témazarokat, tanorai
megfigyeléseket végeznek, amelyek alapjan nyomon kovetik az egyéni és csoportszintii
elorehaladast.

teljesiil
1.8.6.

A tanuldo eredményeirdl fejlesztd céllal folyamatosan visszajeleznek a tanuldnak,
szlilének/gondviseldnek.

A tanuldk eredmenyeirdl fejleszto céllal torténd, folyamatos visszajelzés gyakorlata kialakult és
miikodik, amely rendszeres tajékoztatast biztosit a tanulok és sziilok/gondviselok szamara is. A
visszajelzés tobb szinten és csatornan keresztiil torténik, és nemcsak értékel, hanem fejlesztési
iranyokat is kijelol. A PP hangsulyozza, hogy a tanulok értékelésének célja nem csupan az
osztdalyozas, hanem a fejlodés eldsegitése. Ennek része: a szoban és irdsban adott tanodrai
visszajelzés, az onértékelés és tarsértékelés lehetoségének megteremtése, valamint a fejlesztési
javaslatokkal kiegészitett értékelés. Az éves munkatervek és az SZMSZ szerint a sziilok tobb
csatornan keresztiil kapnak tajékoztatast a tanulo eredményeirol és fejlodéseérol:  sziiloi
értekezleteken, fogadoorakon, e-naplon keresztiil, sziikség esetén egyéni megbeszélésen. Az OKM



személyre szabott visszacsatolasat a tanuloknak az OH informatikai feliilete biztositja. A sziilok
elégedettek a tajékoztatdassal kapcsolatban.

teljesiil

1.9. Mi torténik az ellenérzés, mérés, értékelés eredményével? (Elégedettségmérés, tanuloi
kompetenciamérés, egyéb mérések.)

1.9.1.

A mérési eredmények éves elemzése alapjan levonjak a tanulsagokat, sziikség esetén korrekciokat
hajtanak végre és meghatarozzak a sziikséges fejlesztéseket, figyelembe véve a kiemelt figyelmet
igényld tanulok fejlesztési igényeit is.

A meérési eredmények elemzése intézményi szinten évente megtorténik, és az ezekbdl levont
tanulsagokat célzott fejlesztések és korrekciok kovetik. A dokumentumok egyértelmiien igazoljak,
hogy a fejlesztések tervezése soran figyelembe veszik a kiemelt figyelmet igénylo tanulok
sziiksegleteit is, igy a folyamat reflektiv, tanulokézpontu és fejlesztésorientalt. Az éves beszamolo
és munkakozosségi értékelések konkrét tanulsagokat fogalmaznak meg a mérések alapjan (pl.
melyik készségek erdsek, hol van sziikség célzott fejlesztésre), és ezekhez modszertani vagy
tananyagbeli korrekciok kapcsolodnak (pl. differencialt feladatok, gyakorldsi lehetoségek, uj
szemléltetési modok). A mérési eredmények kézos elemzése, az elemzések rogzitése tovabbi
feladata az iskolanak. Interjuk

inkabb teljesiil
1.9.2.

A problémdk megoldasara alkalmas moédszerek, jo gyakorlatok kidolgozasa vagy adaptalasa,
segitd belsd (Otletek, egyéni erdsségek) és kiilsé erdforrasok (példaul palyazati lehetdségek) és
szakmai tamogatasok feltérképezése, bevonasa természetes gyakorlata az intézménynek.

A problémak megoldasahoz sziikséges modszerek kidolgozasa, jo gyakorlatok adaptalasa,
valamint a belsé és kiilso eroforrdsok feltérképezése és bevondsa az intézmény tudatos és
rendszeres gyakorlatdhoz tartozik. A munkakézosségi beszamolok és éves munkaterv tanusaga
szerint a pedagogusok sajat otleteikkel és modszertani erosségeikkel aktivan jarulnak hozza a
fejlesztésekhez, pl. differencialas, projektpedagogia, digitalis eszkézhaszndlat, tehetséggondozas
terén megvalositott gyakorlatokat egymdssal is megosztjak, ezaltal belso tudasmegosztas miikodik
a tantestiiletben. A dokumentumok emlitik az egyéni pedagogusi erdsségeken alapulo
feladatmegosztast, példaul versenyfelkészites, szaktargyi bemutato orak, jo gyakorlat bemutatok
keretében. A pedagogusok tovabbképzéseken fejlesztik konfliktuskezelési ismereteiket, szakmai
kompetenciaikat. Interjuk

teljesiil

A tevékenységek értékelése:

1.1.

A stratégiai és operativ tervezés koherencidjanak megvaldsulasa.
kiemelkedo

1.2.

A stratégiai tervek megvalosuldsanak eldsegitése a tanévekre bontott éves tervek alkalmazasaval.



megfelel6

1.3.

Az éves tervek €s a beszamolok dsszhangjanak megvaldsulésa.
kiemelkedo

1.4.

A pedagogiai folyamatok kovethetok a pedagogusok és az intézmény dokumentumaiban.
kiemelkedo

1.5.

Az intézményi célok elérését timogato ellendrzési rendszer mitkddtetése.
megfeleld

1.6.

Az intézményi onértékelés jogszabalynak megfelel6 miikddtetése.
fejlesztheto

1.7.

Az intézményi célok megvaldsuldsat, a pedagéogusokat motivald, az eredményességet tdmogatd
teljesitményértékelési rendszer miikodése.

megfeleld
1.8.

A pedagogiai program alapelveivel és kovetelményeivel dsszhangban all6 mérési, ellendrzési és
értékelési rendszer mitkodtetése.

kiemelkedo

1.9.

Az ellendrzés €s a mérés, értekelés eredményeinek rendszeres visszacsatolésa.
fejlesztheto

Fejlesztheto tevékenységek:

- Az intézményi célok elérését tamogatd ellendrzési rendszer jogszabalynak megfeleld
miukodtetése - részletesebb ellendrzési terv kidolgozasa. - Az ellendrzés és a mérés, értékelés
eredményeinek rendszeres visszacsatolasa.

Kiemelkedo tevékenységek:

- A stratégiai €és operativ tervezés koherencidjanak megvaldsuldsa. - A tanuldi értékelés soran
alkalmazott kdzosen elfogadott elvek. - A pedagogiai folyamatok kovethetdk a pedagdgusok és az
intézmény dokumentumaiban.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés



2.1. Hogyan valosulnak meg a pedagodgiai programban rogzitett személyiségfejlesztési
feladatok?

2.1.1.

Tamogatd szervezeti és tanuldsi kultira jellemzi az iskolat, mely a beszdmolokban és az
intézményi onértékelésben kdvethetd.

A tanulok egyéni sajatossagaihoz igazitott tanulasi kultura tapasztalhato az intézményben, mely
elosegiti a tanulok képességeinek és személyiségenek sokoldalu kibontakoztatdasat, ennek
megvalosulasa az intézményi beszamolokban, munkatervekben és onértékelésekben is jol
dokumentalt. A PP kézponti eleme a tanulok keresztény értékrend szerinti nevelése, a teljes
személyiség fejlesztése, kiilonosen: onismeret, egyiittmiikodeés, ondllosag, felelosségvallalas,
kozossegi érzés. A fejlesztés nemcsak a tanorakon, hanem a tanoran kiviili foglalkozasokon,
kozosségi eseményeken, tinnepségeken is megvalosul. A beszamolok és munkaterv alapjan az
intézményben erds a belsé egyiittmiikodés, a pedagdgusok tamogatjak egymast. A tanulok is olyan
iskolai kérnyezetben tanulnak, ahol biztonsagot, odafigyelést és kovetkezetességet tapasztalnak.
Az oktatdsban jelen van a differencidlas, a tanuldi 6ndllosag tamogatasa, az egyéni ut bejardsanak
lehetosége, ami a tanulok személyes fejlodését segiti.

teljesiil
2.1.2.

A tanulok személyes és szocidlis képességeik felmérésére alkalmas modszereket, eszkdzoket,
technikakat alkalmaznak a pedagogusok az intézményben.

A PP, munkatervek, beszamolok és az interjik alapjin az intézményben a pedagogusok tobbféle,
megalapozott modszert és eszkozt alkalmaznak a tanulok személyes és szocialis képességeinek
feltarasdara (szintfelmérések, részképességzavart kisziiré feladatlapok, bemeneti és kimeneti
felmérések, tesztek, valamint diagnosztizalo mérések), ezek eredményeit dokumentaljak, és célzott
fejlesztéseket (tehetséggondozas, egyeéni fejlesztés, tantargyi felzarkoztatds) valositanak meg az
egyéni és kozosségi szintii elorehaladas érdekében.

teljesiil

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes tanulok személyes és szocialis képességeit (kiilonds tekintettel
a kiemelt figyelmet igényl6 tanulokra)?

2.2.1.

A pedagdgusok moddszertani kulturaja kiterjed a tanulok személyes és szocialis képességeinek
fejlesztésére.

A pedagogusok modszertani kulturdaja tudatosan és rendszeresen kiterjed a tanulok személyes és
szocialis képességeinek fejlesztésére. Ez az elkotelezettség megjelenik a PP-ban, a munkakozosségi
tervekben, beszamolokban és a tanulasszervezési gyakorlatban is. kiemelt célok: az onismeret,
egytittmiikodes, empatia, felelosségtudat, kozosségi aktivitds fejlesztése, ezek pedig a pedagogusok
tanorai és tanoran kiviili gyakorlataban modszertani fokuszként jelennek meg. A beszamolok és
munkakozossegi tervek szerint a pedagogusok: kooperativ technikakat, dramapedagogiai
elemeket, projektmodszert, érzelem- és konfliktuskezel6 gyakorlatokat, és reflexios technikakat
alkalmaznak a tanulok szocialis és személyes képességeinek fejlesztésére. Tanoran kiviili
formakban is aktiv modszertani jelenlét tapasztalhato: erdei iskola, lelkigyakorlat, csendesnap,
kozossegi szolgalat. A pedagogusok részt vesznek modszertani tovabbképzéseken, amelyek célja
tobbek kozott a szocidlis kompetenciak fejlesztése.



teljesiil
2.2.2.

A fejlesztés megvaldsulasa nyomon kovethetd az intézmény dokumentumaiban, a mindennapi
gyakorlatban (tandrai és tandran kiviili tevékenységek), az intézmény sziikség esetén korrekcidkat
hajt végre.

A fejlesztések nyomon kévetése jol dokumentalt és a gyakorlatban is tetten érhetd, mind tanorai,
mind tanoran kiviili keretek kozott. A fejlesztési célok megjelennek: a PP-ban, az éves és
munkakézossegi munkatervekben. A tehetséggondozas soran a kiemelkedo képességii tanulok
szamara szakkorok, versenyfelkészitések és savos orak biztositanak lehetoséget a magasabb szintii
tudas elerésére. Korrepetdlas, hatékony egyéni fejlesztés a sziikséglethez igazodik. (Interju
sziilokkel) A kiemelt figyelmet igénylo tanulok fejlesztése SNI, BTM esetén a fejlesztopedagogusok
és a gyogypedagogus orarendje szerint valosul meg. A mérések, megfigyelések és visszajelzések
alapjan az iskola sziikség esetén valtoztat a gyakorlaton.

teljesiil
2.3. Hogyan torténik a tanulék szocialis hatranyainak enyhitése?
2.3.1.

Az intézmény vezetése €s érintett pedagogusa informaciokkal rendelkezik minden tanul6 szocialis
helyzetérdl, kiilonos tekintettel a kiemelt figyelmet igényldkre.

A PP-ban meghatarozott a kiemelt figyelmet érdemlo tanulok ellatasa, a szocialis hatranyok
enyhitését segito tevékenység. Minden évben megtorténik a tanulok szocidlis hdtterének felmérése,
amelyrol statisztikai adatokkal rendelkeznek. Mind az intézményvezetés, mind a pedagogusok
naprakész informdciokkal rendelkeznek a tanulok szocialis helyzetérol. A munkakozosségi és tanév
végi beszamolokban visszatérd elem a szocidlis hatranybol fakado nehézségek pedagogiai
kezelése, ami mutatja, hogy ezekre az iskolai gyakorlat tudatosan reflektal A sziilok onkéntes
alapon benyujthatjak kérvényeiket a Diakszocidlis Alaphoz (DSZA), amely tamogatia a
raszorulokat. A csaladokkal valo kézvetlen kapcsolat is fontos (pl. csaladi napok, kézos alkalmak,
fogadoorak és egyéni csaladi latogatasok). Az osztalyfonokok és hitoktatok egyéni beszélgetéseket
folytatnak didkokkal és sziilokkel. Az intézmény célja, hogy minden tanulo szamara megfelelo
tamogatast biztositson. Interjuk

teljesiil
2.3.2.

Az intézmény tdmogato rendszert miikodtet (pl. felzarkoztatast célzo egyéni foglalkozést szervez,
integracios oktatasi modszereket fejleszt, képzési, oktatasi programokat, modelleket dolgoz ki
vagy at, és milkddteti is ezeket, kapcsolatot tart fenn szakmai tdmogat6 halozattal).

Komplex és miikodo tamogato rendszer dll rendelkezésre a tanulok fejlesztésére, amely tobb
szinten valosul meg: egyéni foglalkozdsokkal, integraciot segité modszertani eszkoztarral, belso
képzésekkel, valamint szakmai halozati egyiittmiikodésekkel. A rendszer gyakorlati, dokumentalt,
és a nevelotestiilet tudatos munkdjara épiil. A kiemelt figyelmet igenylo tanulok fejlesztése SNI,
BTM esetén a fejlesztopedagogusok és a gyogypedagogus orarendje szerint valosul meg sziikséges
esetekben kiilso intézmények és szakemberek bevonasaval. Adott esetben pedagogiai asszisztens
egyeéni fejlesztéssel segiti a munkat. Tehetséggondozas szakkori rend szerint és egyéni
idopontokban folyamatosan megvalosul. A tanulok szocialis tamogatasa a Diak Szocialis Alap
(DSZA) keretében egyszeri vagy folyamatosan torténik (pl. karacsonyi ajandékozas, étkezési,



anyagi segitsegnyujtas). Az iskola szakmai tamogato halozattal is egyiittmiikédik a hatékony
segitsegnyujtas érdekében.

teljesiil
2.4. Hogyan tamogatjak az 6nallé tanulast, hogyan tanitjak a tanulast?
24.1.

A pedagdgusok az 6nallo tanulas tamogatasa érdekében szakszerli utmutatast €s megfeleld tanulasi
eszkozoket biztositanak, alkalmazva a tanulas tanitasa modszertanat.

Az intézmény pedagogusai tudatosan tamogatjik a tanulok onallo tanuldsat, amelyhez szakszerii
utmutatast, megfelelo tanuldsszervezési eszkozoket és tanulasi technikdkat biztositanak. A tanulas
tanitasanak modszertana megjelenik a tanorai munkaban, a feladatadasban, a visszacsatolasban
eés a tanuloi onreflexio fejlesztésében is. A munkakozosségi beszamolok és az éves beszamolok
szerint a pedagogusok tanulasmodszertani elemeket integralnak az orakba (pl. ismétlési technikdk,
asszocidacios gyakorlatok), szokasrendszert alakitanak ki (felkésziiléeshez, hazi feladat
elkeszitésehez), segitik a tanulokat abban, hogy felismerjék sajat tanulasi stilusukat. Elmondasuk
szerint a tanulas tanitdsa tertileten tovabb szeretnének fejlédni a pedagogusok.

teljesiil
2.4.2.

Az intézmény tdmogatja a digitélis technoldgia alkalmazasat a személyre szabott nevelés-oktatas
érdekében, amely figyelembe veszi a tanulok egyéni tanulasi igényeit.

Az iskola tudatosan és aktivan tamogatja a digitdlis technologia alkalmazasat annak érdekében,
hogy a nevelés-oktatas személyre szabott, egyéni tanulasi igényekhez igazodo formaban valosuljon
meg. Ez az intézményi gyakorlat megvalosul az infrastruktura, a pedagogiai modszerek, a digitalis
eértékelés és a tanuloi motivacio erositése terén is. Az iskola biztositia a megfeleld digitalis
kornyezetet, interaktiv tablak, tanuloi eszkozok, szamitogépek, internetelérés dllnak rendelkezésre
a tanorakon. A pedagogusok tobbsége aktivan alkalmazza a digitalis tananyagokat és
platformokat (pl. LearningApps, Redmenta, Wordwall, Office 365). A differencidlds, a kooperativ
csoportmunka, az 1KT-eszkozok bevondsa, valamint a projektalapu és a gamifikacios modszerek
tobbnyire beépiiltek a pedagogiai gyakorlatba.

inkabb teljesiil
2.4.3.

Az alulteljesitd, tanulasi nehézségekkel kiizdé ¢és sajatos nevelési igényll tanulok
megkiilonboztetett figyelmet kapnak.

Az iskola kiemelt figyelmet fordit az alulteljesito, tanulasi nehézségekkel kiizdo, valamint sajatos
nevelési igényii (SNI) tanulok fejlesztésére, és ez a figyelem intézményi szinten szervezetten,
dokumentdltan és tobbcsatornas tamogatassal valosul meg. A pedagogusok tébbsége
modszertanilag felkésziilt és rugalmas, figyelembe veszi a tanulok egyéni haladasi iitemét és
képességeit. A tanorakon differencialtan, a szakértoi vélemény javaslatait figyelembe véve, a
gvogypedagogussal/fejleszto  pedagogussal rendszeres konzultdaciot tartva foglalkoznak a
tanulokkal. A tanoran kiviili fejlesztésiiket gyogypedagogus és fejleszto pedagogus bevonasaval
oldjak meg, akik egyéni fejlesztési terveket készitenek.

teljesiil



2.5. Hogyan torténik a tanulok egészséges és kornyezettudatos életmodra nevelése?
25.1.

Az egészséges ¢és kornyezettudatos ¢letmddra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagodgiai
programban eléirtak szerint a munkatervben szerepel, a tandrakon és egyéb foglalkozasokon is
megvalosul.

Az intézmény kiemelten foglalkozik az egészséges és kornyezettudatos életmodra neveléssel, amely
a PP-ban vilagosan megfogalmazott célként szerepel, és ennek gyakorlati megvalosulasa nyomon
kévetheto a munkatervben. A tanorakon és egyeb foglalkozasokon valosul meg az egészséges és
kérnyezettudatos életmodra nevelés. A szemléletformalas érdekében az iskola rendszeresen
szervez egeszség- ¢és kornyezettudatossaggal kapcsolatos programokat, versenyeket és
projektnapokat. Az intézmény igyekszik olyan kérnyezetet teremteni, ahol a gyerekek természetes
modon taldalkoznak ezekkel az értékekkel, és sajat viselkedésiikben is megjelenik azok alkalmazasa.

teljesiil
2.5.2.

A tanorén kiviili tevékenységek alkalmdval a tanuldk a gyakorlatban alkalmazzdk a fenntarthato
fejlodéssel kapcsolatos ismereteiket.

A tanulok a tanoran kiviili tevékenységek soran is lehetoseget kapnak a fenntarthato fejlodéssel
kapcsolatos ismereteik gyakorlati alkalmazdsdra, ez pedig tudatos nevelési szandékkal és
szervezett programokkal valosul meg. A tanév soran téemahetek és egyéb programok is vannak, igy
ezek a teriiletek rendszeresen és szervezetten kapnak figyelmet. A pedagégusok tébbnyire
felkesziilten és célzottan vezetik ezeket a programokat, és iigyelnek arra, hogy a tanulok valoban
megertsék és alkalmazzak a fenntarthatosag alapelveit — pl. takarékossag, ujrahasznositas,
okologiai labnyom csokkentése. A tanulok sok esetben sajat otletekkel, kreativ megoldasokkal
vesznek részt a programokban (pl. ujrahasznositott anyagokbol készitett targyak, fenntarthatosdagi

vetélkedok).

teljesiil

2.6. Hogyan segiti az intézmény a tanulok egyiittmiikodését?
2.6.1.

A stratégiai dokumentumokban ¢€s az operativ tervekben szerepld kozosségfejlesztési feladatokat
megvalositja az intézmény.

Az intézmeny egyhazi jellegebol adodoan kiemelt helyen kezeli a kozosségfejlesztést. Az intézmény
tudatosan épit a keresztény értékekre és a nevelé kozosség erejére, hogy tanuloi szamara
osszetarto, tamogato iskolai kozosséget hozzon létre. Szamtalan hagyomanyos kozosségfejleszto
programot szerveznek és valositanak meg kiilonbozo szinteken (osztaly, évfolyam, felsos, alsos stb)
hatarokon innen és tul. Megjelenik a kézosségeikben az egymdsért, az elesettekert érzett
felelosségvallalas (diakonia) is. A tanulok aktivan részt vesznek a kozosségformalo tevékenységek
szervezésében (pl. versmondds, miisorok, plakatkészités). Az éves beszamolok és munkakozosségi
ertékelések tartalmazzak: a kozosségi programok eredményességeének megitélését, reflexiokat
arra, hogyan hatottak ezek a tanulok kozotti kapcsolatokra, hangulatra, oOsszetartozdsra, és
Jjavaslatokat tovabbi kozésségeépito tevekenységekre.

teljesiil

2.6.2.



Az intézmény gondoskodik réla és tdmogatja a pedagdgusok, valamint a tanulok kozotti
folyamatos informaciocserét €s egyiittmiikddést.

Az iskola kézosségeinek kapcsolattartasi rendje szabalyozott. A belsé tajékoztatas esetén az
SZMSZ kitér a nevelok és tanulok kapcsolattatasara. A pedagogusok és tanulok kozotti folyamatos
informdciocsere és egyiittmiitkodés biztositott és tudatosan tamogatott. Tobb online platform
segitségevel is tamogatjik az informdcio cserét. Az iskola szervezeti kulturdja, pedagogiai
szemlélete és belsé kommunikacios csatornai mind azt szolgaljak, hogy a tanulok értelmezheto
visszajelzéseket, iranymutatast és fejleszté tamogatdast kapjanak, mikézben aktiv résztvevoi
maradhatnak a kézés munkanak. A diakonkormanyzattal valo egyiittmitkodés is erdsiti az
informdciocserét és partnerséget: javaslattételi lehetoség, kozos rendezvényszervezés, dontési

helyzetek.
teljesiil

2.7. Hogyan, milyen Kkeretek kozott valosulnak meg az intézmény Kkozosségépitod
tevékenységei?

2.7.1.

Bevonjdk a tanuldkat, a sziildket és az intézmény dolgozodit a szervezeti és tanuldsi kultarat
fejlesztd intézkedések meghozatalaba.

Az intézmény miikodését nyitottsag, egyiittmiikodeés és bevonason alapulo intézményi kultura
jellemzi. A dokumentumokbdl, éves tervezésbol és beszamolokbol egyértelmiien latszik a
tobbszereplos egyiittmiikodeés gyakorlata. A didkok rendszeres és aktiv résztvevoi a kozosségi és
tanulasszervezési  dontéseknek: didkonkormanyzat miikédése, mely javaslatokat tehet
programokra, hazirend egyes elemeire, kozosségi eseményekre. A sziilok bevondasa tobb szinten
megvalosul: sziiloi értekezleteken tulmutato parbeszéd: igényfelmérés, kérdoivek, személyes
konzultaciok. nevelési elvek egyeztetése — kozos értékek mentén torténd egyiittmitkodés a
pedagogiai célok elérésében.A pedagogusokrészesei a dontéshozatali folyamatoknak, javaslatokat
fogalmazhatnak meg az intézményi onértékelés, teljesitményértékelés, tanuldsszervezés vagy
kozosségfejlesztés teriiletén.

teljesiil
2.7.2.
Az intézmény ¢és a didkonkormanyzat kozosségi programokat szervez.

Az intézmény és a didkonkormanyzat kozotti egyiittmiikodés aktiv, tudatos és szervezett modon
valosul meg, amelynek keretében rendszeresen tartanak kozosségi programokat, elésegitve a
tanuloi kozosségepitest, a felelosségvallalas gyakorlasat és az iskolai identitds erdosodését. Az éves
munkaterv és a tanév veégi beszamolo is rogziti a didkonkormanyzattal kézosen szervezett
eseményeket: iskolai tinnepségek elokészitése, jatékos vetélkedok, jotékonysagi akciok, tematikus
napok (pl. gyereknap, adventi vasar, sportnap). A diakénkormanyzat onallo kezdeményezéseit is
tamogatja az intézményvezetés, és lehetéséget biztosit a programok megvalositasara (helyszin,
idokeret, technikai feltételek).

teljesiil
2.7.3.

A sziilok a megfeleld kereteken beliil részt vesznek a kozosségfejlesztésben.



Az intézmény tudatosan és szervezetten biztositia a sziilok részvételét a kozosségfejlesztésben,
mégpedig olyan keretek kozott, amelyek illeszkednek az intézmény nevelési céljaihoz, szabadlyozott
miikodésehez és keresztény szellemiségéhez. A sziilok igy nemcsak informalt partnerek, hanem
aktiv résztvevdi is az iskolai kézosségformalasnak. A sziiloi szervezet miitkodik, és képviseldi részt
vesznek az iskolai események tervezésében, lebonyolitasaban. A sziilok részt vehetnek tobb iskolai
programon pl. iskolai iinnepek foprobain, a ballagason, a pikniknapon, balon, sitaborban, iskolai
eloadasokon, csaladi istentiszteleten. A sziilok tevékenyen részt vettek az wj jatszoter
kialakitasabanis Véleményiiket az intézmény kérdoivek, konzultaciok, fogadoorak formdjaban
rendszeresen kikeri, és az eredmények beépiilnek a kozosségfejlesztési célkitiizésekbe (pl. csaladi
programok igénye, lelki napok témavalasztasa).

teljesiil
2.7.4.

A részvétellel, az intézmény milkodésébe vald bevonodassal és a didkok Onszervezddésének
lehetdségeivel a tanulok €s a sziilok elégedettek.

A tanulok és sziilok szamara biztositott részvételi lehetoségek, az intézményi életbe valo
bevonddas, valamint a tanuloi onszervezodés tamogatdsa jol mitkodo, elfogadott és értékelt
gvakorlat, amely a dokumentumok és visszajelzések alapjan elégedettséget valt ki a szereplokbol.
A tanulok aktiv szerepldi a kozosségi eseményeknek, a diakonkormanyzat munkajaban részt
vehetnek, javaslatokat tehetnek, programokat szervezhetnek, igy valédi beleszolasuk van az iskolai
élet alakulasaba. A sziilok rendszeres és korrekt tajékoztatast kapnak, részt vehetnek: sziiloi
ertekezleteken, fogadoorakon, kozos programok szervezésében (pl. kézmiives délutanok, iskolai
vdsarok), valamint partnerként kezelik oOket a kozosségépitésben és a nevelési célok
megvalositasaban. A sziiloi kérdoiv és az interju szerint a sziilok elégedettek azzal, hogy
véleményiikre nyitott az iskola, javaslataikat meghallgatjik, és azokat t6bb esetben be is épitik a
miikodésbe.

teljesiil
A tevékenységek értékelése:
2.1.

A pedagbgiai programban meghatarozottaknak megfeleld személyiségfejlesztési feladatok
megvalosulasa.

kiemelkedo
2.2.

A tanulok személyes és szocidlis képességeinek fejlesztése és nyomon kovethetdségének
megvalosulésa.

kiemelkedo

2.3.

A tanulok szocialis hatranyainak enyhitésére kidolgozott rendszer miikodtetése.
megfeleld

2.4.

Az 06nall6 tanulast tamogat6 gyakorlat megvalositasa €s nyomon kovethetosége.



fejleszthet6
2.5.

A pedagodgiai programmal 6sszhangban allo egészséges €és kornyezettudatos €letmodra nevelés
tamogatasa.

megfeleld
2.6.

A pedagobgiai programban megfogalmazott kozosségfejlesztési feladatokkal dsszhangban 1évd
tanuloi egyiittmitkodés tamogatasa.

kiemelkedo

2.7.

A t6bb szinten és eredményesen szervez0dd kozosségépitd programok megvaldsulésa.
kiemelkedo

Fejleszthet6 tevékenységek:

- A tanulok 6nallo tanulasi stratégiainak tudatosabb fejlesztése.

Kiemelkedo tevékenységek:

- A pedagbgiai programban meghatarozottaknak megfeleld személyiségfejlesztési feladatok
megvaldsuldsa. - A pedagodgiai programban megfogalmazott kozosségfejlesztési feladatokkal
O0sszhangban 1év0 tanuloi egyiittmiikdodés tdmogatasa. - Sziildk bevonisa az iskola
kozosségfejlesztd programokba.

3. Az intézményben folyd pedagdgiai munkaval dsszefiiggd eredmények

3.1. Milyen eredményességi mutatékat tartanak nyilvan az intézményben?

3.1.1.

Az intézmény pedagdgiai programjanak egyik prioritasa a tanulas-tanitas eredményessége.

A PP értelmében az elsédleges prioritds a keresztyén szellemben torténé nevelés, de nagy
hangsulyt fektetnek a tanulas-tanitas eredményességeére is, amelyet korszerii oktatdsi
modszerekkel és differencialt tanuldsszervezéssel tamogatnak.. Céljuk olyan értekek kozvetitése,
melyek alkalmasak arra, hogy az iskolabol a tanulok szilard erkolcsi alapokkal, a tarsadalom és
az egyén szamara hasznos ismeretekkel rendelkezve, tudast megbecsiilve, az eredményekért tenni
készen keriiljenek ki. A tanulas-tanitas eredményességét tobbdimenzios, kvantitativ és kvalitativ
mutatokkal kovetik nyomon: - orszagos kompetenciamérések eredményei - tanulmanyi
eredmények, érdemjegyek - fejlesztési naplok és egyéni nyomon kovetési ivek - részvétel és
eredményesség versenyeken - fejleszto visszajelzések, pedagogusi értékelések - hianyzasok,
fegyelmi adatok, kézosségi aktivitas

teljesiil
3.1.2.

Az intézményi miikddés szempontjabol kulcsfontossagu sikertényezok azonositdsa a partnerek
bevonasaval torténik meg.



Az intézményi miikodeés szempontjabol kulcsfontossagu sikertényezok azonositasa és értelmezése
bevonason alapul, azaz a pedagogusok, sziilok, tanulok és mds partnerek véleményének
figvelembevételével torténik meg. A munkakézosségi tervek és beszamolok tanusdga szerint a
nevelotestiilet: kézosen hatarozza meg a pedagogiai prioritasokat, javaslatokat fogalmaz meg a
fejleszteési iranyokra, részt vesz az intézmenyi onértékelésben, teljesitményértékelésben, éves
tervezésben. A sziilok sziiloi értekezleteken, fogadoorakon és kozosségi programokon keresztiil
visszajelzést adnak, javaslatokat fogalmazhatnak meg. A diakénkormanyzat miikodese biztositja a
tanuloi vélemény becsatornazasat.A sikertényezok azonositasa igy valos intezmeényi parbeszéden
alapul, ami eldsegiti a kozos célok elérését. Az iskolai programok szervezéséhez és kivitelezéséhez
kiilso partnereket is bevonnak.

teljesiil
3.1.3.

Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket (pl. kompetenciamérések eredményei,
tanév végi eredmények, versenyeredmények, vizsgaeredmények, elismerések, lemorzsolodasi
mutatok, évismétlok, kimaradok, elégedettségmérés eredményei (sziild, pedagogus), neveltségi
mutatok).

A tanév végi beszamolok tartalmazzdk azokat a statisztikai adatokat, értékeléseket, melyek a tanév
teljesitményét mutatjak be. Az osztaly szintii kimutatasokban a tanulmanyi eredmények, a
létszamok, hianyzasok, felmentések, bukdsok, osztalyatlagok szerepelnek. A mérések eredményeit
(pl. kompetenciamérés, idegen nyelvi mérés, NETFIT) nyilvantartjak, elemzik, az adatokbol
kévetkeztetéseket vonnak le.

inkabb teljesiil
3.14.

Az orszdgos kompetenciamérésen az intézmény tanuldinak teljesitményszintje évek oOta (a
hattérvaltozok figyelembevételével) emelkedik/a jo eredményt megtartjak.

Az iskola tanuloinak orszagos kompetenciamérési eredményei az elmult években stabilan jo
szinten maradtak, vagy javulo tendenciat mutatnak, az orszagos datlag felett teljesitenek, kiilonosen
a szovegertés és matematika teriileteken. Az iskola a hattérvaltozok (pl. tanulok szociokulturalis
hattere, tanulasi kornyezet) figyelembevételével is jo eredményt mutat, az iskola hozzaadott
pedagogiai értéke (hatékonysaga) is pozitivnak tekintheto. Ezért intézkedési terv készitésre nem
volt sziikség.

teljesiil
3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény?
3.2.1.

Az intézmény kiemelt nevelési és oktatasi céljaihoz kapcsolodd eredmények alakuldsa az
elvartaknak megfeleld.

Az intézmény a kiemelt nevelési és oktatasi céljaihoz kapcsolodoan olyan szervezeti eredményeket
tud felmutatni, amelyek megfelelnek vagy meghaladjik a PP-ban és éves tervekben rogzitett
elvarasokat. Az eredmények stabil, tervezett és visszacsatolt fejleszté munkdra utalnak. -
keresztény értékrenden alapulo nevelés - a csendesnapok, dhitatok, lelki programok rendszeresen
megvalosulnak, és dokumentaltan beépiilnek az éves pedagogiai munkaba - tanulas-tanitas
eredményessége - a tanuldsi eredmények elemzése és fejlesztési tervekkel valo dsszehangolasa



megvalosul - kozosségfejlesztés és személyisegformalas - a tanulok szocidlis és személyes
kompetenciai célzottan fejlodnek - szocidlis érzékenyités és eselyegyenloség - egyeni fejlesztesi
terv, gyogypedagogiai és fejlesztoi tamogatas, gyermekvédelmi jelenlét biztositott - kornyezeti és
egeszseges eletmodra nevelés - A fenntarthatosagi szemlélet beépiil a mindennapi gyakorlatba.

teljesiil
3.2.2.

Az intézmény nevelési €és oktatasi célrendszeréhez kapcsoldddan a kiemelt targyak oktatdsa
eredményes, amely mérhetd modon is dokumentalt.

Az iskola nevelési és oktatasi célrendszeréhez szorosan kapcsolodo kiemelt tantargyak oktatasa
eredményes, ¢és ennek eredményessége tobbféle modon is mérheto és dokumentalt — orszagos
meéreések, tanulmanyi adatok, versenyeredmeények, belso fejlesztési és értékelési dokumentumok. A
beszamolok és interjuk értelmében az intézmény nagy hangsulyt fektet a tovabbtanulas segitésére
és ezzel kapcsolatban a sziilok elégedettek. A tanulok megalljak helyiiket a valasztott
kozépiskolakban.

teljesiil
3.2.3.

Az intézmény rendelkezik kiilsd elismeréssel (pl. Okoiskola, bazisintézmény, szakmai és
tarsadalmi szervezetek elismerései stb.).

Az intézmény kiilso elismeréssel nem rendelkezik bar pedagogiai tevékenységét elismerik. A Karoli
Gaspar Reformatus Egyetem Pedagdgiai Kara gyakorlati képzohelyként ajanlja, valamint a Liszt
Ferenc Zenemiivészeti Egyetem mintaiskoldjaként is miikodik. Emellett a Tudorka folydirat
bazisintézményeként részt vesz az oktatasi innovaciok terjesztésében.

inkabb nem teljesiil
3.3. Hogyan hasznositjak a belso és kiils6 mérési eredményeket?
3.3.1.

Az intézmény vezetése gondoskodik a tanuldsi eredményességrol szold informaciok belso
nyilvanossagarol.

Az intézmény vezetése tudatosan és rendszerszeriien gondoskodik a tanuldsi eredményességgel
kapcsolatos informaciok belsé nyilvanossagarol, azaz arrol, hogy a neveldtestiilet, a
munkakozosséegek, az osztalyfonokok és mas érintettek hozzdférjenek az elemzett adatokhoz,
megismerhessék az eredményeket, és ezek alapjan tervezni tudjanak. A tanulmanyi és egyéb
meéresek, versenyek eredményeit megosztjak a tantestiilettel értekezleteken, vagy munkakozosségi
szinten dolgozzak fel az eredményeket.

teljesiil
3.3.2.

Az eredmények elemzése és a sziikséges szakmai tanulsdgok levondsa és visszacsatolasa
tantestiileti feladat.

Az eredmények elemzése, a szakmai tanulsagok levonasa és azok visszacsatoldasa elsésorban az az
iskolavezetes feladata. A tanulmanyi eredményekrol rendszeres belso értekezleteken tajékoztatjak
a pedagogusokat, ahol lehetéség nyilik az adatok kozos értelmezésére és a fejlesztési iranyok



meghatarozasara. Az elemzések alapjan célzott visszacsatoldst adnak a tantestiilet szamara,
segitve ezzel az egyéni és kozosségi szintii fejlodeést.

inkabb teljesiil
3.3.3.

A belsé és kiils6 mérési eredmények felhasznéaldsra keriilnek az intézményi Onértékelési
eljarasban.

A helyszini ellenorzéskor az onértékelési dokumentumok megtekintése soran és a vezetdi interju
soran megbizonyosodtunk arrol, hogy az intézményben a belsé és a kiilsé mérések eredményei
szerves reszét képezik az intézményi onértékelési folyamatnak. Az intézmény vezetése és
tantestiilete felhasznalja ezeket az adatokat az onreflexiohoz és a célzott fejlesztéshez.

teljesiil

3.4. Hogyan Kkisérik figyelemmel a tanulok tovabbi tanulasi Gtjat?
3.4.1.

Kidolgozott és gyakorlatban miik6dé a tanuldk tanuldsi utjanak kovetése.

Az intézményben kidolgozott, és a gyakorlatban hatékonyan miikodo rendszer biztositja a tanulok
tanulasi utjanak folyamatos nyomon kovetését. Az adatokat rendszerezve tartjak nyilvan, és a

”r

GDPR eldirasainak megfeleléen a kozzétételi listan elérhetové teszik. A volt tanitvanyok
visszajelzései (pl. szobeli, e-mailes kapcsolattartas) és a kozépiskolai sikeresség mutatoi szintén
informacioval szolgalnak az iskola eredményességérol.

inkabb teljesiil
3.4.2.
A tapasztalatokat felhasznaljak a pedagogiai munka fejlesztésére.

Feélévi és évvégi zaroértekezleteken a kollegak részletesen megismerik és elemzik a didakok
tovabbtanuldsi statisztikdit, ezek alapjan tervezik a fejlesztéseket. Munkakézosségi szinten is
elemzik az eredményeket, hatarozzak meg a fejlesztést. Interjuk

teljesiil

A tevékenységek értékelése:

3.1

Az eredményességi mutatok nyilvantartasa, az eredmények rendszeres elemzése.
megfeleld

3.2.

A kiemelt nevelési és oktatési célok elvarasainak megfeleld eredmények teljesiilése.
kiemelkedo

3.3.

A bels6 ¢és kiils6 mérési eredmények intézményi szintli kozos elemzése, a szakmai tanulsagok
levonasa és visszacsatolasa.

megfeleld



3.4.

Kidolgozott és gyakorlatban miikddé a tanulok tanulasi atjanak kovetése.
megfeleld

Fejlesztheto tevékenységek:

- A belso ¢és kiils6 mérési eredmények eredményeinek tobbszempontl, részletes elemzése €s
beépitése az onértékelési eljarasba.

Kiemelkedo tevékenységek:

- A tanitds-tanulas eredményessége, versenyeredmények elemzése, tanulsagok beépitése a
fejlesztémunkaba. - Az iskola kiemelt nevelési és oktatdsi céljai a keresztény értékrend
kozvetitésére, a kozosségépitésre €s a tanulok személyiségfejlodésének tdmogatasara irdnyulnak.

4. Belso kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikécio

4.1. Milyen pedagogus szakmai kozosségek miikodnek az intézményben, melyek a fo
tevékenységeik?

41.1.

A tanulok nevelése-oktatasa érdekében a szakmai kdzosségek €s a pedagdgusok kezdeményezden
egylttmiikodnek egymassal, illetve a pedagdgiai munkat segitd szakemberekkel a felmeriild
problémak megoldéasaban.

Az intézmény belso kapcsolatrendszerének kozéppontjaban a tamogato szervezeti struktura dall,
amely a pedagogusok szakmai egyiittmiikodésén alapszik. A neveld-oktato munka érdekében
tervszeriien mitkodo, folyamatos megujulasra képes, innovativ kozosséget alakitottak ki. A
pedagogusok nagy része nyitott a pedagogia munka fejlesztésére, mely a vezetoi és pedagogusi
interjubol is kideriilt. A kozosségek és az egyes pedagogusok egyiittmiikodése kezdeményezo,
reflektiv és problémamegoldo szemléletii, amely kiterjed a belsé és kiilso partnerekkel valo
kapcsolatra is. Kiemelkedo a tantestiilet k6zos problémamegoldo kulturdja, a pedagogusok kozotti
egylittmiikodés, valamint az, hogy a kézosségek nemcsak adminisztrativ, hanem valds Szakmai
funkcioval is birnak.

teljesiil
4.1.2.

A pedagdgusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki miikodési koriiket, 6nallo munkaterv szerint
dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok, a hatas- és jogkorok figyelembevételével
hatarozzak meg.

A munkakozosségek szerepe, feladata rogzitett az SZMSZ-ben: a munkakézosségek operativ és
stratégiai  céljainak feladatainak tervezése, megvalositisa, beszamolok elkészitése, a
munkakozosségek munkdjanak koordindldasa. Onallé éves munkatervet dolgoznak ki, amely a tanév
elején a tantestiileti munkaterv részeként keriil elfogadasra, ebben konkrétan megnevezik céljaikat,
fejlesztési fokuszaikat, éves iitemterviiket és feleloseiket. A munkatervek tartalmilag illeszkednek a
PP-hoz (pl. keresztény értékrend, személyiségfejlesztés, kozosségformalas), éves munkaterv
celkitiizéseihez (pl. tanulasi utak nyomon kévetése, differencialas fejlesztése), aktualis pedagogiai
kihivasokhoz (pl. digitalis eszkozhaszndlat, lemorzsolodas megelozése).



teljesiil
4.1.3.

Az intézmény vezetése tamogatja, 0sztonzi az intézményen beliili egyiittmiikodéseket, és az
intézmény céljainak elérése érdekében tdmaszkodik e kozdsségek munkajara.

A vezetés tudatosan tamogatja és oOsztonzi a belsé szakmai kozosségek (munkakézosségek,
szaktargyi csoportok, fejleszto team) egyiittmiikodését, és tevékenyen tamaszkodik ezek munkdjara
az intéezmenyi célok megvalositisa soran. Ez a vezetdi szemlélet bizalmon, részvételen és a
felelosségmegosztason alapul, és erdosen hozzajarul a tantestiilet szakmai kohéziojahoz. A
munkakézosseg-vezetok és a fejleszté szakemberek rendszeres kapcsolatban allnak az
iskolavezetéssel, és rendszeresen beszamolnak munkajukrol javaslatokat tesznek a fejlesztési
iranyokra, programokra, részt vesznek az éves munkatervezésben és onértékelési folyamatban. Az
éves munkaterv és az intézkedési tervek is tartalmazzak a munkakozosségek szakmai célkitiizéseit,
feladatkorét, egyiittmiikodési kapcsolatait mads csoportokkal és szakemberekkel. Az iskolavezetés
tamogatja a kozos pedagdgiai napokat, bemutatoordkat, az also—felsé tagozat kézotti atmenet
tamogatasat, a hitéleti és fejleszto pedagogiai team egyiittmiikodését.

teljesiil
4.1.4.

A szakmai kozosségek bevondsaval torténik a pedagogiai folyamatok megvaldsitasanak
ellendrzése, értékelése.

A pedagogiai folyamatok megvalositasanak ellenorzése és értékelése a szakmai kézosségek
(munkakozosségek) bevonasaval torténik, ami nemcsak a vezetoi ellendrzés kiterjesztését, hanem
a kollektiv felelosségvallalast és szakmai onreflexiot is biztositja. A folyamatok tervezetten,
dokumentaltan és ciklikusan zajlanak, tobb szinten. A munkakozosségek sajat szakteriiletiikon
rendszeresen ellendrzik a pedagogiai munka megvalosuldsat (pl. tanmenetek, tanorak, mérések
alapjan), osszegzik az észrevételeiket, és azokat irasos munkakozosségi beszamoloban régzitik. Az
SZMSZ és az éves munkaterv régziti, hogy a pedagdgiai munka ellendrzése nemcsak vezetdi,
hanem munkakoézosségi szinten is torténik, modszertani megbeszélések, oralatogatasok, tanuloi
produktumok elemzése is ide tartozik. A munkakozosségek nemcsak értékelnek, hanem javaslatokat
is megfogalmaznak a fejlesztésre, ezek alapjan keriil sor tanmenetek modositasdara, modszertani
kisérletekre, tanorai differencidlas erdsitésére.

teljesiil
4.2. Hogyan torténik a bels6 tudasmegosztas az intézményben?
4.2.1.

Az intézményben magas szinvonalu a szervezeti kulttra és a szakmai mithelymunka, rendszeres,
szervezett a belsd tovabbképzés, a jo gyakorlatok ismertetése.

A belso tuddasmegosztas jol szervezett, tudatosan tamogatott és beépiilt az intézmeényi kulturdba,
amely hozzdjarul a szakmai fejlodéshez, a neveldtestiilet kohézidjahoz, és a tanulok
eredményesebb neveléséhez-oktatasahoz. A tuddasmegosztas nem alkalmi, hanem rendszeres,
formalis és informalis modokon is megvalosul. Sor keriil belsé szakmai napokra, ahol
bemutatoordkat, kisérleti tanitasokat tartanak, a kollégdk megosztjak 1ij modszereiket, digitdlis
eszkozhasznalati  tapasztalataikat, tanulasszervezési vagy differencialasi megoldasokat
ismertetnek. A munkakozosségi megbeszélések nem csupdan adminisztrativ egyeztetések, hanem

platformot biztositanak a jo gyakorlatok megosztasara (pl. felzarkoztatdasi modszerek, tanoran



kiviili motivacios otletek), egyes pedagogusok megosztjik a tovabbképzéseken, konferenciakon
szerzett tudasukat. A pedagogusok kozott élé gyakorlat a digitalis tananyagok, segédletek,
oravazlatok megosztasa (pl. Google Drive-on, kézéos tarhelyeken).

teljesiil
4.2.2.
A bels6 tudasmegosztas mukodtetésében a szakmai kdzosségek kiemelt feladatot vallalnak.

A munkakozosségek aktivan és kezdeményezoen részt vesznek a belsé tudasmegosztas
miikodtetésében, ez a feladat beepiilt a miitkodésiikbe, éves munkaterveikbe, és valodi hatdssal bir
a pedagdgusok modszertani megujuldsara, egyiittmiikodésére. Rendszeresen szerveznek
modszertani bemutatokat, uj eszkozok, tananyagok kiprobalasanak bemutatasat, digitalis
eszkozhasznalati tapasztalatcserét. E tevékenységeket a munkakozosségi munkatervek is rogzitik.
Aktivan vesznek részt belso tovabbképzési napok tartalmanak kialakitasaban, kollégak
felkéréseben bemutatoorak, kerekasztal-beszélgetések megtartasara, uj modszertanok vagy
taneszkozok kiprobalasaban, értékelésében. Segitik a belépo pedagogusokat dokumentummintak,
bevalt gyakorlatok, oravaziatok megosztasaval, személyes tamogatassal, akar mentordlasi
jelleggel. A feltart jo gyakorlatokat beépitik az intézményi szintii tervezésbe (pl. éves munkaterv,
fejlesztési javaslat), tovabbadjak mds kézosségek felé (pl. digitalis eszkézhasznadlat egységesitése).

teljesiil
4.3. Hogyan torténik az informacidéatadas az intézményben?

43.1.

Kétiranyll informécidaramlast tdmogaté hatékony kommunikécidés rendszert (eljarasrendet)
alakitottak ki.

Az intézmény hatékony, kétiranyu informacioaramlast biztosito kommunikacios rendszert
miikodtet, amely lehetévé teszi a vezetés, a pedagogusok, a sziilok, a diakok és az intézményi
partnerek kozotti gyors, dtldathato és céliranyos informdciocserét. Az SZMSZ rogziti az
informdcioatadas modjat, feleloseit és idokereteit. Az éves munkatervek és a beszamolok is
dokumentdljak a kommunikacios gyakorlatot. A kapcsolattartis az igazgato segitségével a
megbizott pedagogusvezetok és a valasztott képviselok utjan valosul meg. Forumai pl.:
Igazgatotandcs iilései, heti intézményvezetdi értekezlet, iskolavezetés iilései, sziildi értekezletek,
eértekezletek, megbeszélések, fogadoorak, iskolai SZMK gyiilés, diakkozgyiilés, ellendrzo konyv,
kollegiumi istentiszteleti hirdetések, iskolai honlap. Az interjuk alapjan az informacioatadas tobb
szinten és tobb formaban, strukturaltan torténik, és mind horizontalisan (tantestiileten beliil), mind
vertikalisan (vezetés—pedagogus, pedagogus—sziilo) jol miikodik.

teljesiil
4.3.2.

Az intézmény €l az informacidatadas szobeli, digitalis és papiralapti eszkozeivel, biztositja a
munkatarsaknak a sziikséges informaciokhoz €s ismeretekhez vald hozzaférést.

Az intézmény tébbcsatornds, korszerii és jol szervezett informdcioatadasi rendszert miikodtet,
amely magaban foglalja a szobeli, digitalis és papiralapu kommunikacios formakat is. A rendszer
biztositja, hogy minden munkatars idoben, egyértelmiien és hozzaférhetd modon megkapja a
feladataihoz sziikséges informdciokat, igy elosegiti a hatékony munkavégzést és a szervezet
atlathatosagat. Szobeli informdcioatadas: nevelotestiileti és munkakozosségi értekezleteken



torténd tajékoztatds, napi szintii szobeli egyeztetések (tanari szobaban, fogadoidokben), szobeli
visszajelzés vezetok és kollégak kozott (pl. oramegbeszélés, tapasztalatcsere). Digitalis eszkozok
hasznalata: e-mailes kommunikdcio: rendszeresen hasznalt hivatalos csatorna a vezetoi
tajékoztatasokhoz, dokumentumkiildéshez, felhivasokhoz, kozos tarhely: tanmenetek, munkatervek,
beszamolok, sablonok megosztasara, elektronikus naplo, O365. Papiralapu tdjékoztatas: kiemelt
informaciok, jegyzokonyvek, belso tajékoztatok.

teljesiil
4.3.3.
Az értekezletek 0sszehivasa célszerliségi alapon torténik, résztvevoi a témaban érdekeltek.

Az értekezletek osszehivasa tudatos tervezésen és célszertiségi alapon torténik, és azok résztvevoi
minden esetben az adott témaban érintett, relevans munkatarsak koziil keriilnek ki. Ez biztositja,
hogy az értekezletek hatékonyak, célzottak és érdemi szakmai megbeszéléseken alapulok legyenek,
ido- és eroforrdastakarékosan. Nevelotestiileti értekezletek - tanévnyito, tanévzaro, félévi, nevelési
értekezletek. Munkakozosségi megbeszélések: csak a szakteriiletiikhoz tartozo pedagogusokat
vonjak be, ezaltal a szakmai megbeszélések célzottabbak, hatékonyabbak. Osztalyfonoki
megbeszélések: pl. szocialis helyzetek, palyaorientdcio, iskolai események elokészitése kapcsan.
Problémafeltaro vagy fejleszto célu célertekezletek: ha adott probléma (pl. tanuloi viselkedés,
szocialis konfliktus, fejlesztési igény) meriil fel, akkor az abban érintett osztalyfonok, szaktanar,
fejlesztopedagogus, gyermekvédelmi felelds, sziilo és vezeto kap meghivast — igy csak az érintettek
bevondsaval zajlik az egyeztetés.

teljesiil
4.3.4.

A nevel6-oktatd munka értékelésével és eredményeivel kapcsolatos informaciok szoban vagy
irasban folyamatosan eljutnak a munkatéarsakhoz.

A nevel6-oktato munka értékelésével és eredményeivel kapcsolatos informdciok folyamatosan,
tobb csatornan keresztiil — szoban és irasban is — eljutnak a pedagogusokhoz. Az
informdcioaramlas rendszeres, dtlathato és céliranyos, igy biztositja, hogy a tantestiilet minden
tagja tajékozott legyen az intézményi eredményekrol, értékelési kovetkeztetésekrol és a sziikséges
fejlesztési iranyokrol. Szobeli tajékoztatas: neveldtestiileti értekezleteken rendszeres beszamolok
hangzanak el tanuloi teljesitményekrol, mérések eredményeirdl, szocidlis és fejlesztési mutatokrol.
munkakozosségi megbeszéléseken a szakteriileti értékelések eredményeit osztjak meg a kollégak
egymdssal. Irdsos formdban eljuttatott értékelések: tanévziré és félévi beszamoldk,
munkakézosségi beszamolok. Digitalis csatornak: a dokumentumokat (pl. elemzések, beszamolok,
ertekelések) digitalisan is megkapjak a pedagogusok e-mailen vagy kozos tarhelyen keresztiil (pl.
Google Drive), dsszefoglalok, statisztikak.

teljesiil
A tevékenységek értékelése:
4.1.

A pedagogusok tobbszintli egylittmiikodésének és szakmai munkdjuk intézményi célokkal
Osszhangban torténé megvalosulasa.

Kiemelkedo

4.2.



Rendszeres, magas szinvonala belsd tudasmegosztas.

kiemelkedo

4.3.

Folyamatos ¢€s hatékony, tobb csatornan miikodé kommunikacids rendszer miikodése.
kiemelkedo

Fejlesztheto tevékenységek:

Ezen a teriileten nem kivanunk fejleszthetd tevékenységet megjeldlni.

Kiemelkedo tevékenységek:

- A tanuldk nevelése-oktatasa, a felmeriildé problémak megoldasa érdekében a pedagdgusok
kezdeményezd egyiittmiikodése egymadssal, a sziilokkel és a pedagogiai munkat segitd
szakemberekkel. - A szakmai kdzosségek sajat munkatervek szerint eredményesen dolgoznak, az
intézményi célokat figyelembevéve. - Az informacidéaramlas kiilonb6z6 csatornakon (értekezletek,
e-mail, belsd levelezés) valosul meg, és a feladatokhoz igazodva alkalmazzék a digitalis,
papiralapu €s szébeli kommunikéaciot.

5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai
5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?
511

Az intézmény pedagdgiai programjaval 6sszhangban, a vezetés iranyitasaval megtorténik a kiilsé
partnerek azonositdsa, koztiikk a kulcsfontossagu partnerek kijeldlése €s ezek megismertetése a
munkavallalokkal.

A PP céljaival osszhangban, a vezetés aktivan iranyitia a kiilsé partnerek azonositdsdt és
kapcsolatok kialakitasat. A kulcsfontossagu partnereket kijelolik, és ezeket az informdciokat
megismertetik a munkavallalokkal, biztositva ezzel az intézmény szoros egyiittmiikodését a kiilso
szereplokkel és a pedagogusok tajékozottsagat. Az intézmeény SZMSZ-ének 8.7 pontja rendelkezik
a kiilso kapcsolattartasol, ugy mint a fenntarto, mas oktatasi intézmények, az intézményt tamogato
szervezetek, a pedagogiai szakszolgdlat, a gyermekjoléti szolgalat és az egészségiigyi szolgaltato.
A beszamolok értelmében az értekezleten beszamolnak a partnerekkel valo egyiittmiikodésrol.

teljesiil
5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?
5.2.1.

Az intézmény a kulcsfontossagu partnerekkel az egyiittmiikddés tartalmat egyezteti, igényeiket €s
elégedettségiiket rendszeresen felméri.

Az intézmény dolgozoi szamara ismertek a kiilso partnerek. A beszamolokbol és az interjukbol
kideriil, hogy a kulcsfontossagu partnerekkel (csalad, fenntarto Kecskeméti Reformatus
Egyhazkozség, Kollégium és intézményei, egyéb szakmai kapcsolatok) az egyiittmitkédés
megfelelo, fejlodést mutat. Az elégedettséget nem mérik kiilon, személyes, alkalmi visszajelzésekbol
tajékozodnak.

teljesiil



5.2.2.
Rendszeres, kidolgozott és kovethetd az intézmény panaszkezelése.

Az intézmény rendszeres, jol kidolgozott és kovetheto panaszkezelési rendszert mitkodtet. Az
intézmény hazirendjében meghatarozottak szerint formalis eljarasrend van érvényben a panaszok
kezelésére, amely meghatdrozza a panaszok fogadasanak médjat (szoban, irasban, elektronikus
uton), leirja a valaszadasi hataridot, szakmai felelésséget rendel a panaszkezeléshez. A sziilok a
tanulok és a sajat jogaiknak az érvémyesitése érdekében szoban vagy irdasban, kézvetleniil vagy
valasztott képviseldik, tisztségviselok utjan az iskola igazgatosdagahoz, az adott tigyben érintett
gvermek osztalyfonokéhez, az iskola neveldihez, vagy a diakénkormanyzathoz fordulhatnak. A
rendszer a pedagogiai, sziiloi és tanuloi visszajelzésekre is reagal. A panaszkezelési protokoll
biztositja, hogy a panaszokat minden esetben nyomon kovessék és megoldjdk.

teljesiil
5.3. Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az intézmény eredményeirol?
53.1L

Az intézmény vezetése a jogszabalyban eldirt modon eleget tesz tajékoztatasi kotelezettségeinek,
a helyben szokasos mddon tajékoztatja kiilsé partereit.

Az intézmény teljes mértékben eleget tesz a jogszabalyban eloirt tajékoztatdsi kotelezettségeinek,
és az iskolai tajékoztatasokat a helyben szokasos modokon végezni, biztositva a kiilso partnerek
szamdra az dtldthatésigot és hozzdférhetéséget. Eves munkaterveket, szakmai beszdmoldkat,
szabalyzatokat és mas jogszabalyban eloirt dokumentumokat nyujt a fenntartonak és az illetékes
hatosagoknak, biztositia, hogy az iskolai miikodéssel kapcsolatos fontos informdciok minden
eérintett szamara elérhetok legyenek. Tajékoztatja a kiilso partnereket (pl. sziilok, helyi kozosségek,
pdalyazati partnerek, fenntartd) szoban, irasban és digitalis csatorndkon keresztiil, a tajékoztatas
rendszeres és iddszerii, példaul sziil6i értekezletek, iskolai honlap, e-mailes értesiték formdjaban.
Alkalmazza a helyben megszokott kommunikacios csatornakat, amelyek biztositjak a konnyii
hozzaferést, faliujsagok, sziil6i értekezletek, iskolai hirlevelek, a fontos informdciokat papiralapu
és digitalis formaban is elérhetoek.

teljesiil
5.3.2.

A partnerek tdjékoztatasat ¢és véleményezési lehetdségeinek biztositasat folyamatosan
feliilvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

Az intézmény folyamatosan feliilvizsgadlja és fejleszti a partnerek tajékoztatasat, és biztositia
szamukra a véleményezési lehetoségeket. Az intézmény gondoskodik arrol, hogy minden érintett
fél visszajelzései beépiiljenek a fejlodeési folyamatokba, és figyelembe vegyék azokat a
kommunikacio és egyiittmiikodés javitasa érdekében. Feliilvizsgalja a partnerek tajékoztatasanak
hatékonysagat, pl.: rendszeres sziiloi visszajelzéseken keresztiil, elégedettségméréseken, amelyek
soran felmerik a partnerek véleményét a kommunikdcioval, tajékoztatassal kapcsolatban. Tobb
csatornan biztositia a veéleményezési lehetoséget a partnerek szamdra, sziilok és didkok
eléegedettségi kérdoivei, sziiloi értekezleteken, ahol a sziilok kifejthetik véleményiiket az iskolai
munkarol, a pedagogusoknak és mas munkavallaloknak is lehetoségiik van visszajelzést adni a
vezetés fele. A visszajelzések és vélemények alapjan az intézmény intézkedéseket hoz a sziikséges
fejlesztések érdekében.

teljesiil



5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kozéletben (telepiilési szint, jarasi/tankeriileti szint,
varmegyei szint, orszagos szint)?

5.4.1.

Az intézmény részt vesz a kiilonboz6 tarsadalmi, szakmai szervezetek munkdjaban és a helyi
kozéletben, a kiilonb6zo helyi/regionalis rendezvényeken.

Az intézmény aktivan részt vesz a kozéletben kiilonbozo szinteken, beleértve a telepiilési,
jarasi/tankeriileti, varmegyei és orszdgos szintii eseményeket. Az intézmeény szoros kapcsolatot
dpol tarsadalmi és szakmai szervezetekkel, és képviseli az iskolat helyi, regionalis rendezvényeken.
Az interjuk megerositik, hogy kiemelt szerepet tolt be a fenntarto, a Kecskeméti Reformdatus
Egyhazkozség, amely stratégiai és operativ iigyekben egyarant meghatarozo partner
(istentiszteletek, jeles napok, egyhazi iinnepek) A Kecskeméti Reformatus Gimndzium és
Kecskemét mas kézépiskolaival is egyiittmiikédnek (tovabbtanulas). A kiilsé partnerségek lefedik
az oktatasi, kulturdlis, sport- és kozéleti teriileteket. Példdaul: Reformdtus Ovoda, Karoli Gaspar
Reformatus Egyetem - hallgatok szakmai gyakorlohelye, Digitalis Tuddskozpont, MCC, Kodaly
Intézet. Sportegyesiiletek, Zeneiskola — tehetséggondozas, Bdcs-Kiskun Megyei Pedagogiai
Szakszolgalat - (SNI) (BTM) kiizdé tanuldk szakszerii ellatasa.

teljesiil
5.4.2.
Az intézmény kozéleti tevékenységét elismerik.

A dokumentumok és interjuk alapjan az intézmény tanuloi és pedagogusai folyamatosan részt
vesznek varosi kozéleti, sport vagy kulturalis programokon és sajat maguk is szerveznek a varos
eletéhez kapcsolodo kulturdlis és egyéb eseményeket, programokat. Az egyhazi alkalmak is
lehetoséget adnak kozéleti tevékenységiik megismertetésére. A helyi sajton keresztiil a varos
lakossaga tajékozodhat a tevékenységiikrol.

teljesiil
5.4.3.

Az intézmény a fenntarthat6 fejlodés pedagogidjanak megvalositasa érdekében egyiittmiikodik
mas intézményekkel, szervezetekkel is, tiamogatja a pedagdgusok és tanulok részvételét olyan
projektekben, amelyek erdsitik a résztvevOkben a fenntarthato fejléddés szemléletmod;at.

Az intézmeény aktivan egyiittmiikodik mas intézményekkel és szervezetekkel a fenntarthato fejlodés
részvételét olyan projektekben, amelyek nemcsak a fenntarthatosagra vonatkozo ismereteket
erositik, hanem a fenntarthato fejlodés szemléletmodjat is fejlesztik a résztvevokben. A
beszamolokbol és interjukbol kideriil, hogy a szemléletformalas tantermi és tanoran kiviili
tevékenységekkel valosul meg. pl.: szelektiv hulladékgyrijtés és ujrahasznositas az iskola teriiletén,
zoldfeliiletek gondozdsa, virag- és faiiltetés (didkok is bekapcsolodnak), energiatudatos
szemléletformalas, takarékos energia- és vizhasznalatra nevelés, projektnapok, versenyek,
tematikus ordk, amelyek a fenntarthatésag témdjat dolgozzak fel. Oko-projektek: fenntarthatésagi
temahét, viz vilagnapja, gyalogos és kerékparos kozlekedés osztonzése, Gyalogbusz Programhoz
valo csatlakozas.

teljesiil

A tevékenységek értékelése:



5.1.

A pedagdgiai program céljainak megvalositasat tamogat6 partneri kapcsolatok kialakitésa.
kiemelkedo

5.2.

A partnerekkel valé egyiittmiikodés szabalyozott.
fejleszthet6

5.3.

A partnerek tajékoztatasa rendszeres, szabalyozott.
megfeleld

5.4.

Az intézmény kozéletben valo részvétele nyomon kdvethetd.
kiemelkedd

Fejlesztheto tevékenységek:

- Kulcsfontossagu kiilsd partnerekkel valé egylittmikddés szabalyozéasa, rendszeres
feliilvizsgalata.

Kiemelkedo tevékenységek:

- Az iskola elkdtelezett a kozosségi egyiittmitkddés irant, folyamatosan keresi a kapcsolatokat a
kiils6 partnerekkel. - Az intézmény aktiv kapcsolatot apol fenntartojaval, felsdoktatasi
intézményekkel €s szakmai szervezetekkel, amelyek tdmogatjak a pedagogiai program céljainak
megvalositasat. - A helyi kulturdlis és kozosségi életben vald részvétel, valamint a sziildi és
gyiilekezeti kapcsolatok erdsitése.

6. A pedagogiai miikodés feltételei

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktiura az intézmény képzési strukturajanak, pedagégiai
értékeinek, céljainak?

6.1.1.

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagogiai program megvalositasahoz sziikséges
infrastruktiura meglétét, jelzi a hidnyokat a fenntarto felé.

A dokumentumokbol és az interjukbol kideriil, hogy az intézmény rendszeresen felméri a PP
megvalositasahoz sziikséges infrastruktiura meglétét és jelzi a hianyossagokat a fenntarto felé. Az
intézmeény folyamatosan figyelemmel kiséri, hogy az infrastruktura dsszhangban legyen a
pedagogiai célokkal, és ha sziikséges, fejlesztési javaslatokat tesz a fenntarto szamdra annak
erdekében, hogy a pedagogiai munka hatékonysagat tamogassa. Az egyhazkozség és a sziilok
alapitvanyi  tamogatdsa lehetové tette az infrastrukturalis fejlodést a  folyamatos
épiiletfelujitasokat, a modern eszkozok beszerzését, valamint az udvar részleges korszeriisitését. A
vizualisan is inspirdlo kornyezet és a rugalmas tanulasi terek mind hozzdjarulnak a hatékony és
motivalo tanulashoz.

teljesiil



6.1.2.

Az intézmény rendelkezik a belso infrastruktura fejlesztésére vonatkozo tervvel, amely figyelembe
veszi az intézmény képzési struktirdjat, a nevelomunka feltételeit és pedagogiai céljait.

Az interjuk alapjan az intézményben nyilvantarjak az eszkézoket, ezek dllapotat, dallapotromlasat,
és ez alapjan készitik az infrastrukturalis fejlesztési és karbantartasi terveiket. A tervet évente az
igazgato kesziti el az iizemeltetési igazgato szamara, aki egyeztet a fenntartoval, aki a forrasok és
lehetoségek ismeretéeben dont.

teljesiil
6.1.3.

Az intézmény a fenntarthatd fejlédés szempontjait szem el6tt tartva, az eréforrasok tudatos,
takarékos felhasznalasara torekszik, amellyel jo példat mutat a tanulok, a sziilok és a kiilso
partnerek felé.

Az intézmény tudatosan alkalmazza a fenntarthato fejlodeés elveit az erdforrasok felhasznaldasaban,
és jo példat mutat a tanulok, sziilok és kiilso partnerek szamdra egyarant. Az intézményi bejaras
és interjuk alapjan az iskola nemcsak fenntarthatéoan miikodik, hanem aktivan oszténzi a kézésség
tagjait a kornyezettudatos viselkedésre és a takarékos erdforrds-haszndlatra. Fenntarthato
megoldasokat alkalmaz, amelyek csékkentik az energiafogyasztast, vizhasznalatot és hulladékot:
energiatakarékos vilagitas, intelligens fiitési rendszerek, papirfelhasznaldas csokkentese.
Fenntarthatosagi programokat szervez, amelyek soran a didkok aktivan részt vesznek: zéldiskola
programok, kérnyezettudatos projektek. Civil szervezetek, zold szervezetek, és fenntarthatosaggal
foglalkozo szakmai partnerek segitenek a fenntarthatosagi célok elérésében.

teljesiil

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kornyezet a kiilonleges banasmédot igénylo
tanulok nevelésének, oktatasanak?

6.2.1.

Az intézmény megtervezi a kiilonleges banasmodot igényld tanulok neveléséhez, oktatasdhoz
sziikséges targyi eszkoz sziikségletet, és torekszik arra, hogy ezek rendelkezésre alljanak.

Az intézmény rendszeresen és tudatosan tervezi meg a kiilonleges bandsmodot igénylé tanulok
neveléséhez és oktatasahoz sziikséges targyi eszkozoket, és torekszik arra, hogy ezek rendelkezésre
dlljanak. Az intézmény biztositia, hogy minden tanulo, aki specialis igényekkel rendelkezik,
hozzaférjen a sziikséges eszkozokhoz, amelyek elosegitik a személyre szabott tanuldsi
folyamatokat. A bejaras soran kideriilt, hogy rendelkeznek két fejleszto szobaval, specialis tanuloi
segédeszkozokkelés egy tornaszobaval.

teljesiil
6.3. Milyen a digitalis eszkozok kihasznaltsaga?
6.3.1.

A pedagdgusok a napi gyakorlatban alkalmazzdk a digitalis technoldgiat a tanitas-tanulés, az
értékelés, a kommunikacid soran.

A digitalis technologia alkalmazasaval kapcsolatos aktualis feladatok szintén beépiilnek az éves
munkatervbe és az intézményi beszamolokba. Az oktatasban egyre nagyobb szerepet kapnak a
digitalis eszkozok és modszerek, amelyek tamogatjik a tanulok kompetenciafejlesztését és a



hatékony tanulasi folyamatokat. A digitalis oktatas terén is nagy elore lepést tettek: a pedagogusok
uj modszereket sajatitottak el és vezettek be a napi gyakorlatba. A jovoben hangsulyt kell fektetni
az iskola digitalis infrastrukturdjanak korszeriisitésére és a modern oktatasi modszerek
elterjesztésére. Az interjuk megerdsitették, hogy a tanulok sajat eszkozeiket haszndljak a hdzi
feladatok elvégzesére, a Microsoft 365 alkalmazasain keresztiil tartjak a kapcsolatot veliik és
sziildkkel. Az ordk sordn digitalis platformokat és interaktiv eszkozoket haszndlnak. A KRETA-n
keresztiil torténik az értékelés, Teams-en feladatokat adnak.

inkabb teljesiil
6.3.2.

Az intézmény biztositja, hogy minden tanul6 az egyéni igényeinek megfeleléen hozzaférhessen a
digitalis tanulési technoldgidkhoz tandrakon és a tanoran kiviili tevékenységek soran.

A digitalis eszkozok rendszeres frissitése és cseréje biztositia a modern oktatasi eszkézokkel valo
folyamatos lépést tartast. Ez lehetove teszi a didkok szamara a technologia daltal tamogatott
tanulast. Az oktatdsi eszkozigényeket a munkakozosségek folyamatosan potoljak, bovitik,
biztositva ezzel az optimalis oktatdsi feltételeket. A digitalis tananyagok, online tesztek és e-
learning feliiletek névelik a diakok motivaciojat és elmélyitik a tanulast.

teljesiil

6.4. Hogyan felel meg a humanero6forras az intézmény képzési struktiurajanak, pedagégiai
értékeinek, céljainak?

6.4.1.

Az intézmény rendszeresen felméri a nevel6-oktatdé munka huménerdforras sziikségleteit, realis
képpel rendelkezik rola.

Az intézmeény rendszeresen felméri a nevel6-oktato munka humanerdforras sziikségleteit és realis
képpel rendelkezik a pedagogiai munkahoz sziikséges human erdforrasokkal kapcsolatban. Az
intézmeény folyamatosan értékeli az oktatas és a nevelés mindségi és mennyiségi igényeit, és ennek
megfeleloen tervezi meg és alkalmazza a megfelelo szakembereket, hogy biztositsa a hatékony
tanuldsi kérnyezetet. Evente, vagy sziikség szerint felméri a pedagdgusok, fejlesztd szakemberek
és egyéb tamogatoi személyzet sziikségleteit. A humdaneroforras felmérése alapjan az iskola tervezi
a személyzet bovitését, ha sziikséges,uj pedagogusok felvétele, ha a létszam nem megfelelé a
tanuloi létszamhoz vagy a tanitdsi igényekhez, szakmai tovabbképzések és fejlesztések biztositasa
a pedagogusok szamdra, hogy naprakészen kovethessék a pedagogiai trendeket. elenleg teljes
szakos ellatottsaggal rendelkezik az intézmény.

teljesiil
6.4.2.

A humanerdforras sziikségletben bekdvetkezd hidnyt, a felmeriilt problémakat idejében jelzi a
fenntartd szdmara.

Az intézmény rendszeresen és idoben jelzi a fenntarto felé a humaneroforras sziikségletekben
bekovetkezo hianyossagokat és a felmeriilt probléemdkat. Az iskola a nevelo-oktato munka humdan
erdforrasaival kapcsolatosan proaktivan kommunikal, biztositva ezzel a megfelelo erdforrasok
idobeni biztositasat és a probléemak hatékony kezelését. A beszamolokbol és interjukbol kideriil,
hogy az iskola vezetése napi informdcioval rendelkezik a humadnerdforras-igényekrdl, a



valtozasokrol (tartos tavollét, nyugdijazas stb). Elore terveznek a személyi feltételekkel
kapcsolatban. Jelenleg teljes szakos ellatottsaggal rendelkezik az intézmény.

teljesiil
6.4.3.

A pedagogiai munka megszervezésében, a feladatok elosztdsdban a szakértelem és az egyenletes
terhelés kiemelt hangsulyt kap.

Az intézmény kiemelt figyelmet fordit a pedagogiai munka megszervezésére és a feladatok
egyenletes elosztasara torekszik, biztositva, hogy minden pedagogus szakértelme és teherbirasa
figyelembevételre keriilion. A munkatervekbol kideriil, hogy az iskola a szakértelemhez
illeszkedoen probalja meg elosztani a feladatokat, és igazodik a pedagogusok terhelhetoségéhez,
igy biztositva a munka hatékonysagat és a fenntarthatosagot. A beszamolok értelmében a
betegségek, hianyzasok miatt az egyenletes terhelés nem valosithato meg maradéktalanul (pl.
tanitok).

inkabb teljesiil
6.4.4.

A pedagogusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktatdé munka feltételeinek, az
intézmény deklaralt céljainak.

Az intézmény pedagdgusai magas szintii végzettséggel és képzettséggel rendelkeznek, amelyek
teljes mértékben megfelelnek a nevelo- és oktatomunka feltételeinek, valamint az intézmény
deklaralt céljainak. Az iskola gondoskodik arrdl, hogy minden pedagogus rendelkezzen a
megfeleld szakiranyu végzettséggel, és folyamatosan biztositia a szakmai fejlodést a tanuloi és
pedagogiai célok elérésének érdekében. A beszamolokbol kideriil, hogy a humdneroforras
fejlesztése, a tovabbképzési programban és a beiskolazasi tervben foglaltak szerint a sziikséges
végzettseg és szakképzettség figyelembevételével torténik.

teljesiil
6.4.5.

A pedagogusok nyitottak olyan 1) megkozelitésekre, amelyek a digitalis technoldgiak, a digitalis
pedagogia hatékony alkalmazasat timogatjak a tanuldsi eredmények elérése érdekében.

Az intézmény pedagogusainak tobbsége nyitott az uj megkozelitésekre, kiilondsen a digitalis
technologiak és digitalis pedagogia alkalmazasara, amelyek célja a tanuldsi eredmények
hatékonyabb elérése. Az iskola pedagogusai folyamatosan frissitik tudasukat a digitalis oktatads
legujabb modszereirdl, és aktivan alkalmazzak ezeket az ordkon és egyéb tanulasi tevékenységek
soran. A beszamolok és interjuk megrositik, hogy a belso tovabbképzések és az IKT-kompetencidak
fejlesztése terén jelentos elorelépések torténtek, a pedagogusok hatékonyabban alkalmazzadk az
eszkozoket, ez emeli oktatds szinvonalat. Az iskolaban a digitalis technologia széleskorii
alkalmazasa segiti a tanulast és az értékelési tevekenységeket. Az orak soran digitalis platformokat
és interaktiv eszkozoket, példaul okostankényveket, weboldalakat, online teszteket hasznalnak, ez
emeli a diakok motivaciojat, jobbak az eredményetk.

teljesiil

6.5. Milyen szervezeti kultirija van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési
eljarasokat, modszereket alkalmaz?



6.5.1.

Az intézmény szervezeti ¢és tanuldsi kulturajat a kozésen meghozott, elfogadott és betartott
normak, szabalyok jellemzik, fejlesztésében az intézmény vezetése aktivan részt vesz.

Az intézmény szervezeti és tanulasi kulturdjat egyértelmiien a kézosen meghozott, elfogadott és
betartott normdk, szabdlyok jellemzik. Az intézmény vezetése aktivan részt vesz ezen normdk
kialakitasaban és fejlesztésében, biztositva, hogy minden tagja betartja azokat, és hozzajarul a
tanulasi és munkakornyezet fejlodéséhez. Az interjukbol kideriil, hogy az intézmény miikédésének
hatékonysagat értekezletek team- és mithelymunkak segitik, ahol a pedagogiai és szervezeti
kihivasok elemzése, valamint a fejlesztési iranyok meghatarozasa torténik. A vezetd iranyitasaval
osszeallitott intézkedesi tervek hozzajarulnak a szervezeti fejlodéshez, biztositva a sziikséges
eroforrasokat, a megvalositast.

teljesiil
6.5.2.

Az intézmény munkatarsai gyijtik €s megosztjdk a jo tanuldsszervezési és pedagogiai
gyakorlatokat az intézményen beliil és kiviil.

Az intézmény kulturdja elbsegiti az egymas kozotti tuddsmegosztast és a legjobb gyakorlatok
alkalmazasat, ezaltal biztositva a pedagogiai munka folyamatos fejlodését. Az iskola pedagogusai
és mas munkatdrsai rendszeresen megosztjak egymassal a legjobb tanuldsszervezési és pedagogiai
gyakorlatokat: szakmai megbeszéléseken, munkakozdsségi értekezleteken, és szemindariumokon
osztjak meg tapasztalataikat, a pedagogusok mentoraljak egymast, kiilonésen uj kollégak vagy
fiatal tanarok szamara, segitve oket a legjobb tanulasszervezési modszerek alkalmazasaban. Az
iskola kiviilrol is megosztja jo gyakorlatait mas intézményekkel, pedagogusokkal és szakmai
kozosségekkel: pedagogiai konferenciak, tovabbképzések és szakmai forumok szervezésével
biztositjak, hogy az iskola tapasztalatai mas intézmények szamara is elérhetéek legyenek. az iskola
online rendszert biztosit, ahol a pedagogusok konnyen hozzaférhetnek az dOsszegyijtott jo
gyakorlatokhoz.

teljesiil
6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapold, hagyomanyteremté munkaja?
6.6.1.

Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, a hagyomanyéapoldshoz ¢és hagyomdanyteremtéshez kapcsolddd
tevékenységek tetten érhetdk a szervezet mitkddésében, és a neveld-oktatd munka részét képezik.

Az iskola hagyomdnyos rendezvényeit az SZMSZ rogziti. A beszamolobol kideriil, hogy az
intézmeény jubileumi rendezvénysorozatat a hagyomanyok jegyében tartottak. Az intézmény
hagyomanyai kiemelt szerepet kapnak az éves tervezésben, hiszen ezek nem csupdn programok,
hanem kézosségformalo és értékorzo alkalmak is, amelyek mélyen gyokereznek az iskola életében.
A munkaterv mindig hangsulyt fektet a hagyomanyok dpoldsara és tovabbadasara, biztositva ezzel
az intézmeny szellemiségének folytonossagat. A hagyomdanyos események és szertartasok mellett
uj oktatasi modszerek, kulturalis programok és tanulmanyi versenyek szoros kapcsolatban dllnak
az iskolai k6zosség hagyomanyaival.

teljesiil

6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas, feleldsség- és hataskormegosztas?



6.7.1.

A munkatarsak feleldsségének ¢és hataskorének meghatarozasa egyértelmi, megfelel a helyi
szabalyozasban rogzitetteknek.

Az iskolaban a feladatok, hataskordk és felelosségek megosztasa az SZMSZ-ben és a munkakori
leirasokban foglaltak szerint torténik. A kollektiv vezetés, melyben az igazgato és helyettesei
kozosen dontenek, biztositia, hogy minden egyeztetés kozos gondolkodason alapuljon. Az interjik
alapjan egyedi esetekben, amikor munkacsoportok szervezodnek, a részleteket megbeszéléseken
hatarozzak meg, bevonva a munkakozosség vezetoit, szakmai csoportokat és a kollégakat a
dontéselokészités folyamataba.

teljesiil
6.7.2.
Az eredményekrdl a munkatarsak rendszeresen beszamolnak.

Az intézmény vezetésége figyelemmel kiséri az éves munkatervben megfogalmazott feladatok
megvalosulasat, és sziikség esetén modositasokat eszkozol a hatékonysdg novelése érdekében. A
munkakozosségi és az egyéni beszamolokban rendszeresen beszamolnak az elért eredményekrol.
Ezek megjelennek az igazgatoi beszamoloban is, ami ezaltal elosegiti az intézmény folyamatos
fejlodeset.

teljesiil
6.7.3.
A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.

Az intézmény igyekszik szakszerii feladatmegosztast alkalmazni, amely figyelembe veszi a
munkatarsak szakértelmét és biztositia az egyenletes terhelést. Az iskola az egyes feladatokat a
megfelelo szakértelemmel rendelkezé munkatarsakra bizza, mikozben gondoskodik arrol, hogy
senki ne legyen tulterhelve, igy biztositva a hatékony és fenntarthato munkavégzést. A
munkatervek, beszamolok és interjuk alapjin az intézmény vezetése (igazgatohelyettesek,
munkakozosség-vezetok) rendszeresen egyeztetnek annak érdekében, hogy a kiosztott feladatok
igazsagosak és hatékonyak legyenek. Az egyéni terhelhetéség (a fizikai, mentdlis és egészségi
dllapot eltérései miatt) nem minden esetben valosithato meg teljes mértékben. Az intézmény célja,
hogy a lehetoségekhez mérten minden munkatars képességeihez és aktualis dllapotahoz igazodo
feladatokat kapjon.

inkabb teljesiil

6.8. Hogyan torténik a munkatarsak bevonasa a dontés-elokészitésbe (és milyen témakban),
valamint a fejlesztésekbe?

6.8.1.

A munkatirsak bevondsa a dontés-elokészitésbe a jogszabalyi eldirasok alapjan, képességiik,
szakértelmiik és az intézményben kialakitott rend szerint torténik.

Az intézmény bevonja munkatdrsait a dontés-elokészitésbe, figyelembe véve a jogszabalyi
eloirasokat, a munkatarsak képességeit és szakértelmét, valamint az intézményben kialakitott
rendet. A munkakézosség-vezetok dallando munkakapcsolatban allnak a dontés elokészitésében,
rendszeresen egyeztetnek a vezetoséggel a stratégiai és operativ dontések elokészitése sordan. Az
intézmeny vezetosége nyitott a pedagogusok javaslataira, és rendszeresen figyelembe veszi azokat



a tervezesi és fejlesztési folyamatok soran. A tanév rendjének kialakitasakor a tanévzaro
ertekezleten elhangzott kérések, valamint a szakmai munkakozosségek és a tantestiilet véleménye
beépiil a dontésekbe. A pedagogusok lehetéséget kapnak orarendi kéréseik megfogalmazdsara,
valamint a tankényvek és modszerek megvitatasara. A vezetoség értékeli és tamogatja a tandarok
fejlesztési  kezdeményezéseit, meérlegeli az uj otleteket, és igyekszik azokat a fenntartoi
lehetoségekhez igazitani.

teljesiil
6.9. Milyen az intézmény innovacios gyakorlata?
6.9.1.

Az intézmény lehetdségeket teremt az innovacidt €és a kreativ gondolkodast 0Osztonzd
mithelyfoglalkozéasokra, férumokra, a munkatarsak javaslataikkal segitik a fejlesztést.

Az intézmény folyamatosan tamogatja a szakmai és pedagogiai innovaciokat, és a pedagogusok
javaslatai kulcsszerepet jatszanak a fejlesztési  folyamatokban. Az iskoldaban innovacios
mesterprogramot valosit meg ket kolléga, és folyamatban van egy mestermindsités is. Rendszeres
értekezletek, konzultaciok és egyeztetések biztositjak, hogy a pedagogusok aktiv szereploi legyenek
az intézményi innovacios folyamatoknak.

teljesiil
6.9.2.

Az intézmény tdmogatja a pedagdgusok nevelési-oktatasi portalokon és szakmai szervezetekben
torténd egylittmiikodését, amely segiti a szakmai fejlodésiiket, a nevelési-tanitasi-tanulasi
tartalmakhoz val6 hozzaférést és a digitalis nevelési-tanulasi technologidkkal kapcsolatos tudéasuk,
digitalis kompetencidik vagy digitalis pedagogiai kompetenciaik fejlodését.

Az iskola tovabbképzési programja, a beiskolazasi terv kiemelten foglalkozik a digitalis
kompetenciak fejlesztésével. A vezetés aktivan tamogatja pedagogusait az online nevelési-oktatasi
portalokon valo egyiittmiikodésben és szakmai szervezetekben valo részvételben. A program
keretében a pedagogusok workshopokon vehetnek részt, ahol interaktivan ismerkedhetnek a
digitalis tanulds eszkoézeivel, valamint a digitalis tartalomkészités és a tanuldi interakciok
osztonzése is hangsulyt kap. A kollégak egyénileg valaszthatjak meg a képzéseket, lehetoség van
jelenléti vagy online részvételre, illetve az intézmény helybe hozza a képzéseket. A digitdlis témahét
megszervezése tovabbi lehetéséget teremt a kompetenciak fejlesztésére. Az uj jogszabalyi
kotelezettség teljesitése érdekében a vezetd is torekedni fog arra, hogy figyelembe vegye a kollégak
érdeklodesi teriileteit.

teljesiil
6.9.3.

A j6 gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kovetésére, a digitalis technoldgia altal nyujtott
lehetdségek alkalmazasara nyitott a testiilet €s az intézményvezetés.

Az intézmény nyitott a jo gyakorlatok eredményeinek bemutatdasara és azok kovetésére, kiilonos
figyelmet forditva a digitalis technologia altal nyujtott lehetoségek alkalmazasdara. Az
intézmeényvezetés és a pedagogusok szivesen osztjak meg tapasztalataikat és aktivan keresnek uj
modszereket, hogy a tanulds és tanitas minosége folyamatosan javuljon. Az interjukbol kideriil,
hogy a pedagogusok rendszeres, tobben is tagjai nevelési-oktatdsi portiloknak. Részt vesznek
témaheteken, és az innovator mesterprogramok, webinariumok, bemutato oradk, jo gyakorlatok



megosztasa réven is folyamatosan fejlesztjik modszertani kulturdjukat, ehhez felhaszndljik a
digitalis technologiat

teljesiil
A tevékenységek értékelése:
6.1.

Az intézmény képzési strukturajanak, pedagogiai értékeinek, céljainak megfeleld infrastruktiara
biztositésa.

kiemelkedo
6.2.

A kiilonleges banasmoddot igényld tanulok nevelésének, oktatasdnak megfeleld targyi kornyezet
kialakitasa.

kiemelkedd

6.3.

Rendszeres a digitalis eszkdzhasznalat.
megfeleld

6.4.

Atgondolt, tervezett, az intézmény pedagogiai értékeinek, céljainak megfeleld huméneréforras-
szlikséglet biztositasa.

kiemelkedd

6.5.

Magas szintli és hatékony szervezeti kultura megléte jellemzd.
kiemelkedo

6.6.

Az intézmény hagyomanyapolo, hagyomanyteremtd tevékenysége megvalosul.
kiemelkedo

6.7.

Szabalyozott felel0sség- €s hatdskormegosztas.

kiemelkedo

6.8.

A munkatarsak dontéseldkészitésbe valo bevonasa.

megfeleld

6.9.

Innovéciora nyitott szervezeti kultara mitkddése.

megfeleld



Fejlesztheto6 tevékenységek:
Ezen a teriileten nem kivanunk fejleszthetd tevékenységet megjeldlni.
Kiemelkedo tevékenységek:

- Az intézmény képzési strukturdjanak, pedagdgiai értékeinek, céljainak megfeleld infrastruktira
biztositasa. - Atgondolt, tervezett, az intézmény pedagdgiai értékeinek, céljainak megfeleld
humaner6forras-sziikséglet biztositdsa. - Az intézmény hagyomanyapolo, hagyomanyteremtd
tevékenysége megvalosul.

7. Az intézménytipusra vonatkozd nevelési, nevelési-oktatasi iranyelvben meghatarozottak

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany és a koznevelésért felelos miniszter altal kiadott
tantervi szabalyozo dokumentumban meghatarozott célok a pedagdgiai programban?

7.1.1.

Az intézmény pedagdgiai programja koherens a Kormany és a kdznevelésért felelés miniszter altal
kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban foglaltakkal, €s azzal 6sszhangban fogalmazza meg
az intézmény sajatos nevelési-oktatasi céljait, feladatait.

Az intézmény pedagogiai programja tiikrézi és tartalmazza a Nemzeti Alaptantervben
megfogalmazott pedagogiai alapelveket, célkitiizéseket. Az oktatis a jelenleg hatalyos
kerettantervi szabdlyozok alapjan torténik. A jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban
tizik ki céljaikat, feladataikat. A NAT-ban megfogalmazott elveket, célokat, fejlesztési teriileteket
és miiveltségi tartalmakat az intézmény pedagogiai programja tartalmazza. A Pedagogiai
program részletesen tartalmazza az intézmény sajatos céljait, feladatait. A pedagogiai munka
alapveto feladata az élet tisztelete, védelme, az ember testi és lelki egészsége, az onismeret,
fogékonysag a baratsagra, a csalad tisztelete, a vilag megismerésének igénye, kulturalt
magatartas, Magyarorszag megismerése, mds nemzetiségek megismerése, torvényesség betartdsa,
dllampolgari jogok tisztelete. Az intézmény napi gyakorlataban jelen van a folyamatos
tdajékozodas, elvarasoknak megfelelés.

teljesiil

7.2. Hogyan torténik a pedagogiai programban szereplé kiemelt stratégiai célok
operacionalizalasa, megvalositasa?

7.2.1.

Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek, terveinek iitemezése, ami
az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is keriil. A tervekben jol
kovethetok a pedagogiai program kiemelt céljaira vonatkozd részcélok, feladatok, felelosok, a
megvaldsulést jelzé eredménymutatok.

Az intézmény minden tanév tervezésekor alaposan iitemezi az intézmény tevékenységeit és terveit,
amelyeket az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedeési tervekben rogzitenek. Az intézmény
minden pedagogiai célja és feladata vilagosan megjelenik a tervekben, amelyek dsszhangban
vannak a PP kiemelt céljaival pl.: kkeresztyén nevelés-oktatds, kozésségépites, kiilso kapcsolatok
erositése, lelki élet tamogatdsa, infrastruktura fejlesztése, padlyazati lehetoségek kihaszndlasa,
kulcskompetenciak fejlesztése, stb. A tervekben kivethetoek a részcélok, feladatok, felelosok. Az
iskola minden tanév kezdetén részletesen iitemezi az intezmény tevékenységeit és feladatait: az éves
munkaterv tartalmazza az Osszes tervezett programot és tevékenységet, figyelembe véve a



pedagogiai célokat és az iskola fejlesztési iranyait, az intézmény minden szempontot figyelembe
vesz, peldaul a szakmai fejlesztesi igényeket, az erdforrasokat, valamint a tanuloi sziikségleteket.

teljesiil
7.2.2.
Az intézményi dokumentumok nyilvanossaga biztositott.

Az intézmény biztositja az intézményi dokumentumok nyilvanossagat, igy azok konnyen elérhetéek
a pedagogusok, sziilok és a kozosség szamara. Az iskola atlathatosagot biztosit a mitkédésében és
minden sziikséges informdciot, dokumentumot szabalyozott modon (SZMSZ) és elérheto formaban
tesz kozze. Az intezményi dokumentumok nyilvanosak, azok az igazgatoi irodaban szabadon
megtekinthetok, illetve (az alapito okirat kivételével) megtalalhatok az iskola honlapjan. A
hatalyos alapito okirat a www.kir.hu vagy www.oktatas.hu honlapon talalhato meg. A fenti
dokumentumok tartalmarol — munkaidoben — az igazgato vagy az igazgatohelyettesek adnak
tdjékoztatast. A hazirendet minden tanitvanyunk és sziilei szamara a beiratkozaskor, illetve a
hazirend lényeges valtozasakor ismertetik. Az intézmény weboldalan teszi elérhetové a
dokumentumokat a partnerek szamara. krai.hu

teljesiil
7.2.3.

Az intézmény tovabbképzési programja €s a beiskolazési terve annak érdekében késziil, hogy a
munkatarsak szakmai tuddsa megfeleljen az intézmény jelenlegi és jovobeli igényeinek,
elvardsainak.

A tovabbképzési program és a beiskolazasi terv jol dsszehangoltan és dtgondoltan késziilnek annak
erdekében, hogy a munkatarsak szakmai tudasa mindig megfeleljen az iskola jelenlegi és jovobeli
igényeinek. A szakmai fejlédés folyamatos tamogatasa biztositia, hogy az iskola minden
pedagogusa képes legyen alkalmazkodni az oktatasi kornyezet valtozasaihoz, és megfeleljen az
intézmeény elvardsainak. Az iskolai tovabbképzési és beiskolazasi programok segitenek abban,
hogy a pedagogusok ne csak aktualis feladataik ellatasara legyenek felkésziilve, hanem képesek
legyenek kezelni az uj kihivasokat is: az iskola folyamatosan figyeli az oktatdsi trendeket, és a
programok igazodnak a jovobeli pedagogiai sziikségletekhez, mint példaul a digitalis oktatas vagy
az inkluziv nevelési modszerek alkalmazasa.

teljesiil
7.24.

A tanitasi modszerek, a neveld-oktatd munkat tdmogatd papir alapt és digitalis tankonyvek,
segédanyagok kivalasztasa és alkalmazasa rugalmasan, a pedagdgiai prioritasokkal 6sszhangban
torténik.

A taneszkozok (tankonyvek, munkafiizetek) kivalasztisa a hatalyos és vonatkozo jogszabalyok
betartasaval torténik. A pedagogusok - a jogszabalyi kereteken beliil - szabadsagot kapnak a
modszerek, taneszkozok kivalasztasaban. Az iskolaban digitalis és papir alapu eszkozok
tanulasi alkalmazasokon keresztiil is biztositanak interaktiv tanuldsi élményeket, amelyek fokozzak
a tanulok aktiv részvételét és elmélyitik a tananyagot, a papir alapu tankényvek és segédanyagok
haszndlata a hagyomanyos tanuldsi formakat tamogatja, biztositva a személyes interakciokat és
az anyagok alapos megértését.



teljesiil
A tevékenységek értékelése:

7.1.

A Kormany és a koznevelésért felelds miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban
meghatarozott célok és a pedagogiai program 6sszhangja.

Kiemelkedo
7.2.

Az intézményi tervezési dokumentumok alapja a pedagdgiai programban szerepld kiemelt
stratégiai célok megvalositasa.

kiemelkedd

Fejleszthet6 tevékenységek:

- Stratégiai dokumentumok folyamatos feliilvizsgalata, aktualizalasa hataridére.
Kiemelkedo tevékenységek:

- Az intézmény céljainak, a tanulok igényeinek megfeleld tanitdsi modszerek, papir alapt és
digitalis tankonyvek, taneszk6zok alkalmazésa a pedagdgiai prioritasokkal 6sszhangban torténik.
- A célok meghatirozasandl az intézmény sajatossagainak figyelembevétele. - A képzési és
fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra épiilve torténik, hogy a
munkatarsak szakmai tudisa megfeleljen az intézmény jelenlegi és jovobeli igényeinek,
elvarasainak. - Tervezéskor az intézmény tevékenységeinek, terveinek iitemezése. - A tervekben
a pedagdgiai program kiemelt céljaira vonatkoz6 feladatok jol kovethetOsége.

Kecskemét, 2025.03.12-04.26



